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bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Giiniimiizde kiiresellesmenin kaginilmaz gercegi olan birbiriyle kaynasmis toplumlar
arasinda ekonomik basari, teknolojik gelisme ve savunma sanayi alanlarinda lider olabilmek
giin be giin onem kazanmaktadir. Ulkeler arasindaki hiz kazanan bu kiiresel ekonomik yaris,
bilim ve teknolojide meydana gelen degismeler bunun yamnda kaynaklarin azalmasi sonucu
ortaya ¢tkan yenilik¢ilik yarisi da giderek artmaktadir.

Bu endiistriyel ve teknolojik gelismislik yarisinin hizlanmasi, iilkelerin egitim sistemlerini
gozden gecirmelerine, kaliteli egitimi toplumun tiim kesimlerine adil olarak yayma
calismalarina, egitimde kalitenin arttirilmasi icin degisik planlar yapmalarina, yeni programlar,
miifredatlar uygulamalarina neden olmustur. Bizler de kurumumuzdaki biitiin birimlerimizin
ortak ¢alismast ile egitimde kaliteyi arttirma ve Kosk’ii bu anlamda one ¢ikarma iimidiyle 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlamis oldugumuz 2019-2023
stratejik planit uygulamaktayiz.

Icemizde bulunan egitim kurumlarimn basariya ulagmalar: icin belli bir plan
cercevesinde ¢alismalar yapilmasi gerekliliginin bilincinde olarak, gelisen ve degisen giiniimiiz
teknolojisinden de destek alarak, belirledigimiz hedefler dogrultusunda Koésk Ilcesinin egitim
ogretim kalitesini en tist seviyeye ¢ikarmak en biiyiik amacimizdir.

Plamimizin gerceklesmesini; stiregleri iyi yonetmemiz, misyonumuz ve vizyonumuz
cercevesinde izleme, degerlendirme ¢alismalarini siirekli takip etmemizle miimkiin olacaktir. Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli tiim kurum ve birimlerin ayni hassasiyet icinde is ve
islemlerini ozveriyle yiiriiteceklerine inancim sonsuzdur. Ilcemizin 5 yillik egitim stratejisinin
gelistirilmeye calisilacagt bu planlamamn Icemiz, Ilimiz ve Ulkemiz igin haywrli olmasini
temenni ediyorum. Koymus oldugumuz amag, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki
saglayacak herkese tesekkiir ediyorum.

Selim KARATAS
Tlgce Milli Egitim Miidiirii




“Mutlu ¢ocuklar, giiglii Tiirkiye”
Degerli paydaslarimiz,

Diinya’da ve Tiirkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degisimler tiim yapilar1 oldugu gibi egitim kurumlarint da ¢ok yonii etkilemektedir. Buna bagli olarak da
bakanligimizin yapmis oldugu yenilenme ve yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu’na paralel egitim
sistemimiz ve egitim kurumlarimizda, toplumun bir parcasi olarak siirekli bir yenilenme, gelisme
igerisinde olmas1 kagimilmazdir.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde, yonetim seklimizde ve dolayisiyla egitim
yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya c¢ikarmigtir. Bu cergevede, toplumun
taleplerine karsi duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf
ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik planlama; gelecekte tiim kurumlarda oldugu gibi, egitim kurumlarinin da gelecekte
kendilerini gormek istedikleri noktaya tasimalarina olanak saglayan doniisim ve gelisim planlaridir.
Egitim kurumlar1 6z degerlendirmelerini yaparak hedeflerini ortaya koyduktan sonra, bu hedeflere
ulasmayr miimkiin kilacak stratejiler belirlemelerini, ayrica olgiilebilir olgiitler gelistirerek degisimleri
izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimci, esnek bir yonetim yaklagimi olan stratejik plan,
sadece biitgeden kaynak tahsisine yonelik bir unsur olmayip, egitim kurumlarinin evrensel egitim ve
ogretim ilkeleri dogrultusunda cagdas toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii hazirlaya bilmesi igin
gereksinim duydugu bir arag olarak degerlendirilmelidir.

Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan “Stratejik Plan” okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayisla olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmistir. Stratejik planda belirtilen amag ve
hedeflere ulasilmasmin okulumuzun gelisime ve kurumsallagsma siireglerini de katkilar saglayacagina
inanmaktayim.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan miidiir yardimcimiza, strateji gelistirme kurul iliyelerimize, stratejik plan hazirlama ekibi
ilyelerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyorum.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden aracglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi midiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist ydnetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymas1 halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolart ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her y1l Subat ayiin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu dyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkén veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist ydneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim il Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢aligmalar
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz olusturulmustur. 19 Ekim 2018 tarihinde
Kosk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin tertiplemis oldugu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Egitim Toplantisi diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.

Dis paydaslarimizin ~ yoneticileriyle yuz ylze goriismeler, milakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplanti ve benzeri
calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarin
miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasmin  en Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin  2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Beykdy Polis Abla Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Kosk ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Inceleme Komisyonu nun incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler
yapilarak Kosk ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayma sunulmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Calisma takviminde belirlendigi lizere Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz olusturulmustur. 19 Ekim 2018 tarihinde Kosk Ilce Milli Egitim
Midirligi’niin  tertiplemis oldugu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Egitim Toplantisi
diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gibi 6ncelikleri belirlemis, Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi, Durum
Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bdlimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans
gOstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.

Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmis ve hazirlamis oldugumuz planimiz Késk Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan inceleme
Komisyon gorevlilerine 14/12/2018 tarihinde gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimcist
bulundugundan, hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik
yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip ogretmenlerden Miidiir Yardimcis1 yerine 1
baskan, 5 6gretmen tiye olmak Uizere toplam 6 kisiden olusmaktadir.




Sekil 1. Beykoy Polis Abla Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi
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2. DURUM ANALIZIi
a. Kurumsal Tarihce

Koyumuzde ilkokul 1945-1946 6gretim yilinda agilmistir. Bu okul zamanin Kosk Nahiye
Miidiiri Osman KOZAN’1n tesvik ve gayretleriyle; Beykody, Ovakdy ( Davilya ) ve Kuyucular
koylerinin isbirligi sonucu, tamamen bu koylerin halki tarafindan imece suretiyle insa edilip
Beykdy Ilkokulu adi ile hizmete agilmistir. Okulun insaat1 1938 Agustos ayinda baslamis, 1944
yil1 Ekim ayinda tamamlanmistir. 1950 yilinda okulun adi Menderes ilkokulu, 1960 yilinda ise
Beykoy Hiirriyet Ilkokulu” olmustur.1960 yilinda Kuyucular ilkokulunun acilmasiyla
Kuyuculardan gelen &grenciler ayrilmislardir.1977 yilinda Ovakdy Ilkokulunun agilmasiyla
Ovakoy’den gelen 6grenciler okulumuzdan ayrilmistir. Ayrica Umurlu Kanyas: Mahallesinden de
okulumuza 6grenci gelmistir.

Mevcut binanin yipranmis olmast nedeniyle 18.12.1990 tarihinde Milli Egitim Miidiirligi
karartyla Bayindirlik Miidiirliigiine miiracaat edilerek okul binasi hakkinda rapor istenmistir.
Bayindirlik Miidiirliigii okul binasinin onarilmasinin miimkiin olamayacagi ve ayn1 yerde yeni 5
derslikli ilkokul binas1 yapilmasi dogrultusunda rapor vermistir.(19.03.1991 tarih ve 715.3/ 09003
) Bu rapor iizerine zamanin Muhtar1 Mustafa TOPCUOGLU ve Okul Miidiirii Talat GOK, 11 Milli
Egitim Miidiirliigiine miiracaat ederek yeni bir okul yapilmasim talep etmislerdir. Il Milli Egitim
Miidiirii Omer OZCAN, tasimali egitime gecilecegini ifade ederek okul yapilmasii yeni bir
planlama yapilmadan uygun gérmedigini ifade etmistir.

1991 yilinda Kosk’iin ilge olmasi nedeniyle ilce Milli Egitim Miidiirliigiine atanan Ulvi
YILDIZ, Beykoy ile Ovakdy’lin ortasinda bir arsa bulunarak oraya yapilmasmin daha uygun
olacagim1 sOylemistir. Ancak bu girisimler sonu¢ vermemistir. Bunun {izerine 1992 yilinda
mevcut eski okul binasmmin arkasma 10 derslikli, 2 katli okul insaatina baslanmistir. 1992
Temmuz ayinda baslayan insaatin 1. Kat1 yani zemin kat1 y1l sonunda tamamlanmustir. 5 derslikli
yeni binada egitim Ogretime 1993-1994 Ggretim yilinda baglanmistir. Bu arada devlet koyli
isbirligiyle WC ve depo yapilmustir.

Eski binanin yikimi Muhtar Hazzim GIRAY, zamaninda 1996 yili yaz aylarinda
tamamlanmistir.28.09.1995 ‘te Ilyasdere Ilkokulu okulumuza tasinmaya baslamistir.

[Ikdgretim kanununda yapilan degisiklikle okulumuz merkez okul oldugundan Ovakoy
ogrencileri kendi imkanlariyle, Kuyucular, Ilyasdere, Kogak, Cumaderesi ve Giizelkdy devlet
imkanlariyle okulumuza tasinmaya baslamistir. Bu arada okul binasina ek yapilmasi giindeme
gelmis 1997 yilinin Aralik aymmda Milli Egitimin yaptig1 ihale ve Emniyet Midiirliigliniin
katkilariyla Milli Egitim Miidiirii Aziz ERSOY, 11 Emniyet Miidiirii Ahmet Tekin AKIN’ m
gayretleriyle insaat 1998 yili Mayis ayinda tamamlanmis.09.05.1998 tarihinde bir torenle
Basbakan Yardimcisi ve Milli Savunma Bakani Ismet SEZGIN tarafindan hizmete agilmstir.
Okulun ad1 Beykdy Polis Abla Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

2014-2015 Egitim dgretim yilinda okulumuz Polis Abla Ilkokulu ortaokul ile ayrilip 138
ogrenci ile 6gretime devam etmeye baslamistir.

Okulumuzun yer aldigi Aydin ilinin bulundugu bolge orta ve bati kesiminde verimli ovalar,
kuzeyinde Aydin Daglari, glineyinde Mentese Daglari ile cevrili olup Blylik Menderes Havzasi
tzerinde 8007 km?lik bir alan tizerine kuruludur. Doguda Denizli, batida Ege Denizi, kuzeyde
izmir ve Manisa, giineyde ise Mugla illeriyle komsudur. Akdeniz ikliminin hakim oldugu ilde
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yazlar sicak ve kurak, kislar ilik ve yagisli geger.

Okulumuzun bulundugu ilce olan Kosk, glineyden ve batidan Aydin Merkez, dogudan
Sultanhisar, kuzeyden Odemis ilceleri ile sinir bulunmaktadir. ilce merkezi, Menderes Vadisinin
kuzeyinde, il merkezi de 18 Km uzaklikta Aydin-Denizli kara yolu lzerinde kurulmustur.

Okulumuzun amaci, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nda ifade edildigi iizere,
ogrencilerimizi “Atatirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetciligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan,
insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek™ ve “Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak

yetistirmektir.

Halen okulumuzda 130 6grenci egitim-0gretim goérmekte olup, 9 Ogretmen, 2 okul
idarecisi ve 1 yardimci personel toplam 12 kisi ¢alismaktadir.Beslenme Dostu Okul ve
Beyaz Bayrak Sertifikalarina sahip, 2 tane anasinifi subesi, 7 tane 1. Kademe subesi ve 1 tane
de 6zel egitim subesi ile toplam 10 sube ve 14 personel ile hizmet vermektedir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Beykoy Polis Abla Ilkokulu'nun 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagcta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef
ve 3. amagta 3 hedef olmak Uzere toplam 3 ama¢ ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan doneminin tamamlanmasma 1 yil kala Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruri yeti
dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “Okulumuz
ogrencilerinin tamamina yeterli Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirmak,
Ogrencilerimizin, 6gretim programlari icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarmi en iist diizeyde
edinmelerini saglamak” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temasi kapsamindaki hedeflerde “Okulumuz personelinin hem niteliksel hem de
niceliksel olarak gelistirilmesini saglamak, derslik basma diisen Ogrenci sayisi, insan
kaynaklarmin egitimi, tasimali egitim caligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
cikan sonuglara gore belirlenmistir.




2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlart ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, ©6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayist,
gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen okulumuz 2019-2023 déneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri, 6nceki
plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

c. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluluk

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

e Okulumuz ~ “Dayanak” T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin e Diger  kurumlarla
basligr altinda siralanan 1739 Sayth Milli Egitim Temel hizmetlerini mevzuattaki isbirliginde,  yetki
Kanun, Kanun Kanunu hukimlere uygun olarak alaninin
Hikminde Kararname, 652 Sayili MEB Teskilat ve yuritmektedir. genisletilmesi
Tzik, ~ Genelge ve Gorevleri  Hakkindaki ~ Kanun | e Diger kurumlarla isbirligi | ® Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki ilgili Hukmiinde Kararname gerektiren caligmalarda, Okul  Mudarlerinin
hakimleri yerine 222 Sayilh Milli Egitim Temel gerek tabi oldugumuz yetkilerinin
getirmek Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse diger artirilmasi

. I’;sEgltnIn-ogretlm ]1)291:513% / 1O7IO<5—Son EkNve kurumlarm  mevzuatlari e Egitim uygulamalan

izmetleri, insan egisiklikler: anun o: lik

Kkavnakl lisimi 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 arasinda  uyusmazls konusunda ulusal
aynaxlarnnin - geligimi, ortaya ¢ikabilmektedir. diizeyde tanitim
halkla ilikiler, stratejik 657 Sayilt  Devlet  Memurlari e Tabi oldugumuz caligmalart  yaparak
plan hazirlama, stratejik Kanunu 5 A yapara
| . | 5442 Savil il idaresi K. mevzuatin kapsami, 6grenci ve velilerinin
gaf‘ ondi lzleme- 08 ays“ | "‘r]:’:‘ 11'?“““?,_ Miidiirliigimiiziin bilgilendirilmesi
egerlendirme 's111recll is 308 ayilt esleki ~ Egitim yetkilerini o Mevzuatta  ihtiyac
ve . Jslemlen cesitlendirmekle  birlikte duyulan
faallyfetlerlnl ylrutmek. ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. degisikliklerde

* Resmi kurum Ve 4306 Sayih Zorunlu Ilkdgretim ve “yenileme”
Euruiusiar, sivil “top lun} Egitim Kanunu o e Kurumsal  kiltlirimiiz, caligmalart  yerine
S:Ii;lﬁlrllse an Vemevgjzt 5012 SayllhKKamu Mali Yonetimi mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
hiikiimleri K ve Kontrol Kanunu o degisikliklere hazirlikli caligmalarina yer
orm:mael(rlneve faz}lli 1; MEB Personel Mevzuat Blteni olmasina ragmen 6grenci verilmesi

y Tasima Yoluyla Egitime Erisim ve velilerimizden olusan e Ogrenci  velilerinin
alanlarin kapsamak Yonetmeligi dasl. . S ) :
kosuluyla protokoller ve A o paydaglarimiz, yeni ve egitim faaliyetlerine
dis sbirlisi MEB Ml.lll. Egitim Muddrliikleri farkli ¢aligmalara uyuma miidahale alanlarinin
18er oIl Yonetmeligi (22175 Sayih RG direng gostermektedir. simirlandirilmasi igin
¢aligmalarim yiiriitmek Yayilanan) o Y
o flkokul  grencilerinin Milli Egitim Bakanli Rehberlik e Mevzuat itibariyle yasal tedbirlerin
i ethim Baxaniigt menveriix 6grenci velilerinin egitim alinmasi
okula kayit, sif gegme, ve Psikolojik Danisma Hizmetleri faalivetlerine miidahale
devam-devamsizlik, Y 6netmeligi alam):n srlandiran ® Mevzuatin,
sosyal sorumluluk 04.12.2012/202358 Sayr il ilge herhanai bir mekanizma ﬁahsflrla.“f‘ )
calismalart vb. is ve MEM niin Teskilatlanmasi 43 Nolu bul 9 Ktad ?nd' e”r" QL}VG”de
islemleri Genelge ulunmamaktadir. hissedebilecegi
26  Subat 2018 tarihinde sekilde ~ yeniden
yaymmlanan Kamu Idarelerinde duzenlenmesi
Stratejik Planlamaya {liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik
Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB  Egitim  Kurullann  ve
Zumreleri Yonergesi




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tumi
Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Tami 5 willik hedefleri iceren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Planmin
Plan Hazirlik Caligmalar: (18 Eyliil 2018) Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. A MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumu Teskilatia Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi

: . . Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timii hedeflerin gergeklesme

Hakkinda Y 6netmelik

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ylrutilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1.0kul Guvenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasinir Mal islemleri

4.Tagimali Egitim islemleri

5.Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma islemleri

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

N R RWN RN R WD R

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

w

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PwWN RPN




f. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas ‘

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligii

Kosk Kaymakamligi

Kosk ilge Milli Egitim Midiirligi N

Okul Muduruamtiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<] 2] 2] 21 2

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig

2] 2] 2 2] 2] <21 21 <2

Diger Kurum ve Kuruluslar




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin O6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmigtir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki .. e
Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kosk Kaymakamlig v 5 5 5
Kosk ilge Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Okul Mudiramiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
flge Emniyet Amirligi V 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimal1 Egitim Goérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlart \/ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \/ 2 2 2
ilce Belediye Baskanligt \/ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
trtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm triin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Numarasi

Kavmakamhk

Osretmenler

Ogrenciler

Personel

iice Emniyet Amirligi

ilge Toplum Saghg

Merkezi

Tasimah Egitim
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

ilce Belediye Baskanhg1

Diger Kurum ve
Kuruluslar

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

P P P P P P P

2|2 | < |2 < (<]

B-Strateji

Geligtirme, Ar-

Ge Faaliyetleri

C-insan

Kaynaklarn

< |2 <]
< |2 <]

Geligimi

D-Fiziki ve Mali

Destek

< |2 < [ 2]

E-Denetim ve

Rehberlik

2| 2|2 |2 |2 |2 |2 |2 2|2 (2|2

< | 2|2 (<2
< | < |2 (<]

F-Halkla iliskiler

2|l |22l |2 |2 (2|2 (2|2 |2 |2 |2 (2|2

BIWINIRIWINIRIOINIO|IVNB(WINIRIWINROUVIBR(WIN|R(0 (N(OD|UVBR(W|IN |-

< |l | (2|22 2|2 (2|2 (2|2 (2|22 (2|2 (2|2 (2|2 (2|2 (2




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, coktan se¢meli, birden c¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydin Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 i¢ Paydas
Anketi” duzenlenecektir. Anket sorular1 Midirligimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. Aydin Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslar, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yOneticileriyle yliz ylize goriisme
seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yize milakatlardan
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
almmasi ve degerlendirilmesi c¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatoru ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama 1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Calisma

Paydas Adi Yontem Sorumlu L Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatéri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket, S. P. Koordinatoril 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatéri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatéri 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
: e R, Anket, . . .
Ilge Milli Egitim Mudiirligi S. P. Ekip Bsk., Ekip Koor. 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Toplant:
Kosk Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 19.09.2018 S.P. Ekibi
; . Anket, . 26.09.2018- -
Ilge MEM Personeli Toplants S. P. Ekip Koor. 12.10.2018 S.P. Ekibi
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9. Kurulus Ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi

MUDUR
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu
Muddir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar
Ogretmen
Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Ogret.

Tablo 8: Okul Yonetici Sayis1

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middr Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcis

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 130
2 | Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
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Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Norm Mevcut ihtiyac

1 Siif Ogretmeni 7 7 0
2 | Okul Oncesi 1 2 0
3 Ingilizce 1 1 0
4 Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut  Thtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 1 0

Kurum Kulturt Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak
is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildigi hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miidiirligiimiizde gorevli miidiir yardimeilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
i¢in hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmast isletilirken i¢c ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Miidiirliigiimiiz ¢caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan
hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 1 Milli Egitim Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. Il Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gdsterdigi
duyarlilik, tiim y®netici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar arasinda yer alan bina sayis1

. CIMEREWH] Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 Gereksiz
3 Spor Salonu 0 Gerekli
4 Kitiphane 0 Gerekli
5 ihata Duvari 1 Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sistemi 8 Yetersiz
7 Yemekhane 0 Gerekli

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ 1l kapsaminda okulumuza toplam 13“Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve
alt yap1 calismalar1 beklenilmektedir.

FAZ 1I kapsaminda okulumuza A4 yazic1 dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kayit oranlari 6gretmenlerde %100 (11 kullanici)
Toplam kullanim stiresi 22 saattir. Okulumuz &grencilerinde aktif  kullanici
bulunmamaktadir.

Okulumuzda Bilisim Teknoloji 6gretmeni ya da koordinatdr bulunmamaktadir.

Fatih Projesi Kapsaminda 5 Ogretmenimiz Fatih Projesi BT’nin Bilingli ve Guvenli
Kullanim1 Kursu, 5 o6gretmenimiz de Etkilesimli Simif Yonetimi Kursu’nu uzaktan
hizmetici egitim olarak tamamlamistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi)

ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin

bliylik boliimii, ayrica personel ve oOgrenci islemlerini igceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1h 3.yih 4.y1h S.yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 4000 5000 6000 7000 8000 30000
h.GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Guglu yonler

o Velilerimizin okulla ilgili her
tirli konuda uyumlu
tutumlart

o Velilerimizin ulasilabilir
olmasi

o il ve Tige MEM tarafindan
yiirtirlige konan ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile
egitim 6gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yaritilmesi

o {letisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

e Okulumuzun bagimsiz bir
binaya sahip olmasi

o Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin geligsmis
olmast

o Kadin velilerimizin egitim
faaliyetlerine ve sosyal
faaliyetlere katilim
diizeylerinin yiiksek olmasi

o Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

o Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yuratulmesi

o Destek egitim odasinin
bulunmast

o Derslik ihtiyacinin
bulunmamasi

‘ Zayif yonler
o Pargalanmus ailelerin
bulunmast
o Verilen 6devlerin
zamaninda yapilamamasi
ya da velilerin kayitsiz
tutumlari
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
ilge merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag1 yoniindeki yanlig
kaygilar
Okulumuza, cevre
birlestirilmis smiflt
okullarda 6grenim goren
Ogrencilerin nakil
talepleri
e Okulun ihata duvarmin
olmamasi

Firsatlar

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

o Smuf 6gretmeni ve brans
dgretmeni ihtiyacinin
olmamasi

e Okulumuzun Aydin-
Denizli karayolu Uzerinde
bulunmast

o Sinif mevcutlarinin
ortalama onbes dgrenci
olmast

o Okul bahgesinin buyik ve
diizenlenebilir olmasi

o Guvenlik probleminin
bulunmamasi

Tehditler

o Aile gelir duzeyinin genel
olarak diisiik olmasi

¢ Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

o Bilimsel, teknolojik
temal1 caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Tasimal1 egitim
ogrencilerinin bulunmast

e Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamasi
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a. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi edilmesi
e Ozel sektor kuruluglari, {iniversiteler o Ozel sektor, Universite ve yerel
ve yerel kuruluslar ile isbirligi kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurum
Mevzuat Analizi gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve umuzunmevcutdurumuvekurulugpolitikalarmin birlikte
kuruluglarmn  mevzuat farkliligindan degerlendirilmesi

kaynaklanan sorunlar

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is

Ust Politika Belgeleri

Analizi” .
ve islemler
e Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biyikliigii, e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki alani uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
. e Ulagilabilir imkanlar ve dogal o P . .
Insan Kaynaklari kogullar nedeni ile 6gretmenleringil . {?tama ve yer deg1$t1rme" dor}emlnde da?a"az tercﬂ_l edilen
yetkinlik Analizi merkezini veya belirli ilceleri tercih 1(;el.erde ogretmenlere yonelik sos;ial/kultur§1 faghyetlere,
etmeleri motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
Kurum Kiiltiiri o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile Stratejik
lizi ve islemleri koordine edecek, nitelikli Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine edecek personel
Analizi personel sayisinin az olmasi sayisinin artirilmasi
Fiziki Kaynak o Kurumumuzdaki pikap, m?nibus tlrd . Kurum_umuz bﬁnyesinde yﬁrﬁtiilen_ _proje Qahsmalarlnd_a
Analizi tagima araglarinin saysi, ihtiyaglarmn dgrenci ve dgretmenlerin tasinmasi igin ulagin araci tahsis
karsilanmasinda yetersizdir edilmesi
Teknoloji ve Biligim ¢ Yerel 'dpzeyde olusFuruIan IStatl.Stlk e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas1 igin
.. sisteminin etkin sekilde . - .
Altyapis1 Analizi Kullanilamamas gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

destegini kisitlamasi
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3. GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ
Ogrencilerimizi 6zgiiveni gelismis, ne istedigini bilen, diiriist, sevecen,
basanly, iilResine ve insanliga yararly, erdemli, Atatiirk ilke ve
inkildplanina bagh nesiller olarak yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUZ
Ogrencilerimize djretirken diger yandan onlan hayata hazirlayan, siireRli
gelisen, yeniliRleri takip eden, cagdas, demoRratik, ornek bir Rurum
olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt
AkRilcilik,
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Egitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVYVYVVVVVVYVYY
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b. Stratejik Amaglar

Tablo 16: Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAGC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olugturan her bireye ulagsmak

[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oramnm %5’ten %3’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanh
yontemlerle c¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimini1 saglamak

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100°e
¢ikarmak

Ydnetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, gortnirligi ve paydas
memnuniyetini plan donemi sonuna kadar arttirmak.

17




c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Amac 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e

¢ikarmak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ilkokul net okullagsma orani %100 %100 Okul Idaresi

Al

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan

her bireye ulagmak

H1.1

Performans
Gostergeleri

PG111

Etkisi (%)

Hedefe

25%

2018

(MEVCUT)

100%

2019 2020 2021 2022

100%

ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

2023

Sikhig1

izleme Raporlama

Sikhig1

PG 1.1.2 40% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi
ORI SO Zimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
. ziyaret edilecek
sl Veli paylasim ginleri diizenlenecek
Velilerin bilgi dlizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 1000
Tespitler 7 glin ve Uzeri 6zUrsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
PG 112 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %5 %3 Okul Idaresi
PG 113 Siirekli devamsiz dgrenci orani %0 %0 Okul Idaresi
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Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu
g (2018) (2023) Birim

PG1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayist (Toplam) 1 1 Okul Idaresi

PG 122 Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 Okul Idaresi
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi : .

PG 1.2.3 (Toplam) 2 2 Okul Idaresi

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci ) 2 Okul idaresi
sayisi (Toplam)

PG 1.25 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Okul Idaresi

PG 126 g;:sl:arda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 0 100 Okul idaresi

PG 127 Sal;tljsllarda rehberlik servisinden faydalanan veli 0 25 Okul idaresi

PG 1.2.8 Veh.lere y(ir.le.hk duzgnlenen faaliyet sayisi1 (kurs, 1 3 Okul idaresi
seminer, egitim, proje ¢aligmalari vb.)

PG 1.2.9 (\)/rzllillere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %0 %50 Okul idaresi

PG 1.2.10 TBM (Turklyej .B.aglml?hklei Mucafiele) Programi 85 90 Okul idaresi
kapsaminda egitim verilen dgrenci sayist

PG 1.2.11 TBM (Turklyev .Braglmhllklzt Mucadele) Programi 7 7 Okul idaresi
kapsaminda egitim verilen dgretmen sayisi

PG 1.2.12 TBM (Turklyej .B.aglmhllkla Miicadele) Programi 2 2 Okul idaresi
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist

PG 1.2.13 TBM (Turklyevz .Bfagm‘nl?hkla Mucadele) Programi 0 50 Okul idaresi
kapsaminda egitim verilen veli sayisi

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan her
bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik
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gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (Mevcur) 2019 2020 2021 20222023 g Sukng
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 8 26 45 63 82 100 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 16 29 42 54 67 80 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 85% 86% | 87% | 88% | 89% 90% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 150 156 | 162 | 168 174 180 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 110 114 | 118 | 122 126 130 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi
isb. Yap. Birim(ler) Zimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi

Riskler

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ST ilce Milli Egitim Mudurligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler “Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Intiyaclar Diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yéntemlerle ¢éziime

ulastirmak ve 21. Ylzyil becerileri ile buttnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 8grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik ¢calismalardan en az 1’'ine aktif katihmini saglamak
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HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER |

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) | (2023) Birim
PG2.1.1 |TUBITAK 4004 bagvurusayisi 0 5 | Okul idaresi
PG2.1.2 |TUBITAK 4004 kabulsayist 0 2 Okul Idaresi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvurusayist 0 5 Okul Idaresi
PG2.1.4 |TUBITAK 4005 kabulsayist 0 2 Okul Idaresi
PG2.15 |TUBITAK 4007 bagvurusayisi 0 0 | Okul idaresi
PG2.1.6 |TUBITAK 4007 kabulsays 0 0 Okul idaresi
PG 2.1.7 | Avrupakomisyonutarafindanagilanteklif¢cagrilariabasvurusayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalarayapilanbagvurusayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalarayapilanbagvurusayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarigsmalardadereceeldeedilenbasvurusayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalardadereceeldeedilenbagvurusayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/projelerinekatilanégretmensayisi 0 3 Okul Idaresi
PG 2.1.13 | Erasmus+ arasthareketlilikprogramlarina/projelerinekatilandgrencisayisi 0 6 Okul Idaresi
PG 2.1.14 | Erasmus+ arasihareketlilikprogramlarina/projelerinekatilanyoneticisayisi 0 2 Okul Idaresi
PG 2.1.15 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayist 0 9 Okul Idaresi
PG 2.1.16 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanyoneticisayisi 1 2 Okul Idaresi
PG 2.1.17 |E-twinning portalinakayithdgretmensayisi 0 2 Okul Idaresi
PG 2.1.18 | E-twinning portalindayiiriitiilenprojesayisi 0 2 Okul Idaresi
PG 2.1.19 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayisi 0 11 Okul Idaresi
PG 2.1.20 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydneticisayisi 0 2 Okul idaresi
PG 2.1.21 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 4 10 Okul idaresi
PG 2.1.22 | Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalany6neticisayisi 1 2 Okul Idaresi
PG 2.1.23 | Yerel/bdlgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalangretmensayist 2 9 Okul idaresi
PG 2.1.24 | Bakanlikprojelerine (egitimdeyenilikg¢ilikodiilleri vb.) Bagvurusayisi 0 2 Okul Idaresi
PG 2.1.25 }]?;E?nsl:l)vfe;:ll;;;)tlg;ljgfllsmalarkapsammdaduzenlenen (senlik, sergi, 1 5 Okul idaresi
pozazs | ST EISI T e e | ol
PG 2.1.27 | STEM egitimmerkezlerindenyararlanandgrencisayisi 0 130 | Okul idaresi
PG 2.1.28 | Agilan STEM Atdlyesisayist 0 1 Okul Idaresi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katimini saglamak

HedefeEtki 2018 201 | 202 202 202 2023 izlemeSikh

H2.1

PerformansGostergel RaporlamaSikh
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eri si (%) (MET\)/CU 9 0 1 2 81 g1

PG21.1 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 0 0 6 ay 6 ay
PG 214 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 0 0 6 ay 6 ay
SorumluBirim Proje Ekibi
L ELONE O (S I Ogretmenler Kurulu
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak
MaliyetTahmini 10000
Tespitler Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi
ihtiyag:lar Proje hazirlama egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %.50'¢, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi %2100.'e

¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

22




) Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH "Pvr01e51 kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara 1 11 Okul idaresi
katilan 6gretmen sayisi
PG222 | EBAkullanan ogretmen oran: %30 100% | Okulidaresi
PG 2.2.3 EBA kullanan $grenci orani %0 50% Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime
ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2 2 EBA kullanan Ogrenci oranlarint %.50'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarii %100.'e
. ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (MevcuT) | 2019 20200 2021 20222023 g Sikhig
PG 221 20% 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 222 40% 30% 44% | 58% | 72% | 86% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 7% 16% | 24% | 33% | 41% | 50% 6ay 6ay

Sorumlu Birim Okul idaresi

RETIR T TS Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik galismalar
dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak
Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Tespitler Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama” ydntemine
basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyag:lar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Riskler

Stratejiler

Amag 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
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. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Sanat, bnl{lm, kyltur ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete %80 100% Ogretmenler
katilan 6grenci orant Kurulu
PG 232 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant %90 100% Ogr‘sjmizﬂer
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 40 ngj::i:ﬂer

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve
21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim

Performans
Gostergeleri

PG 23.1
PG 2.3.2

PG 2.3.3
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.4)

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEVCUT) AL | U 20 20 A Sikhig1 Splkhgl
25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% 100% 6 ay 6 ay
50% 79% 83% | 87% | 92% | 96% 100% 6 ay 6 ay
25% 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay
Ogretmenler Kurulu
Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen calismalara gonilli olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temali dizenli
calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

5000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler goérev almaktadir

Gonulla 6gretmenlere disen is yiki artmakta ve bu durum bikkinhga sebep olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklinde yanls
kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi galismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katiim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve 6gretmenimizin plan
doneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak
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) Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 Qgretn}epleir.lr.nlze yqnel%k, kurumun. istekte bulundugu 1 2 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 242 \(qqet|0|ler|m|;e yonelik, !(urumun istekte bulundugu hizmetigi 2 3 Okul Yénetimi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2423 Hizmetigi egitim f?a}hyetlenm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmetigi egitim fa%hye.tl.erlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yOnetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 1 1 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayist 0 0 Okul Yonetimi
PG 248 Disiplin cezas1 alan personel sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢6zime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H2.4 O0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) R e e Sikhig1 Sikhig

PG 2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.45 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

| ELONE O (| (S9B Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydontemleri gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

Stratejiler

ihtiyag:lar Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglart karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarn ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
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Sira Gosterge I\(/Izeovlc8u)t (Hzgg§; Sorumlu Birim
PG 311 aI?Ir;g;]](;};lrlelleor:rgnllIZme'flne sunulan alanlarin aktif kullanilan %10 %40 Okul Yénetimi
poarp |Engelilerin izmetine sunulan cogeli rmpalanndan akit | 005 | 1005 | okul vonetim
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plan1 sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 xz:lflcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera sayisina 50% 100% Okul Yénetimi
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayist 13 13 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 13 13 Okul Yoénetimi
R R et R R I

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte

(5 gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal. bir okgl ortami olusturmak icin 6zel gruplarimn ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarimi %100’°e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEvCuT) 2018 2020 2021 2022 2023 = g5 Sikl
PG3.1.1 15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.15 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 11 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 15 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Engelli bireyler igin ayrilan bélimlerin diger bireyler tarafindan kullaniimasi

Glvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi bitcesinin yetersizligi
Riskler Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Glvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
donustirtlmesinde yasanan fiziksel giclikler

Okul kutiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin dénlstirilmesi
Engelli bireyler igin ayrilan alanlarin diizenlenmesi igin gerekli girisimler yapilacak

Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Maliyet Tahmini 8000

Tespitler Okul binasinin fiziki yapisi engelli asanséri yapilmasina uygun degildir

ihtiyaclar Mali kaynak arayisina gidilmesi ve temini

Stratejiler

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 %0 ‘a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

26




i Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 CIMER: MEBIM, E-Muhtar, Dilek¢e vb. yollarla kuruma bagvuru 0 0 Okul Yénetimi
sayisi (tiim bagvurular)
PG 3.2.2 CIMER,. l\ilEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma bagvuru 0 0 Okul Yénetimi
sayisi (sikayet)
PG3.23 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet say1st 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak

AITER () nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim %0'a indirerek
! ! memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) e e e e Sikhig1 Sikhigi

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler ‘ Ogretmenler Kurulu
Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile isbirligi gelistirilecek
Maliyet Tahmini Kurumsal kaltir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Tespitler 1000
Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok gesitlidir
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisirmeyecek sekilde isletiimesi

Stratejiler

Ihtiyaclar

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)
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e. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanhigina ve Miilki Idari

Al 300 350 400 450 500
H1.1 200 200 200 200 200 1000
H1.2 100 150 200 250 300 1000

A2 2000 2500 3000 3500 4000 15000
H2.1 1500 1750 2000 2250 2500 10000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 500 750 1000 1250 1500 5000
H2.4 0 0 0 0 0 0

A3 1100 4150 1200 1250 1300 9000
H3.1 1000 4000 1000 1000 1000 8000
H3.2 100 150 200 250 300 1000

Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER

Tablo 18: Strateji Gelistirme Kurulu

-
=
=

BEYKOY POLIS ABLA iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira Adi SOYADI Unvam Gorev Yeri
1 Ozgiir TOPCU Okul Midarii Beykdy Polis Abla ilkokulu
2 K.Miige POLAT Okul Miidiir Yardimeist Beykdy Polis Abla ilkokulu
3 M.Metin CAN Ogretmen Beykdy Polis Abla ilkokulu
4 Nurten TUHCT Okul Aile Birligi Bagkani Beykdy Polis Abla ilkokulu
5 Selahattin BICER (et BN e Beykdy Polis Abla ilkokulu

Uyesi

Tablo 19: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Beykdy Polis Abla ilkokulu Stratejik Plan Ekibi

Sira Adi SOYADI Unvani Mezuniyet Alani Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
1 | z.Betl YONETCi SALIK || Ogretmen Kimya Baskan/Ekip Uyesi Beykﬁ‘k’opk‘:':z Abla
2 [ Ayse VAROL Ogretmen Egitim Bilimleri At Beykﬁ\k/oPk(:IIiZ oK)
3 ||Ebru CETIN Ogretmen iletisim Ekip Uyesi BeykﬁZOPk(:I:Z Akl
4 | Hiseyin ERKAN Ogretmen Egitim Bilimleri 2O Beykﬁzopk‘::z Abla
5 | Elif ERKAN Ogretmen Egitim Bilimleri Ekip Uyesi Beykﬁzopk‘::z 3]
6 || Nazire CANER POLAT Ogretmen Egitim Bilimleri Ekip Uyesi Beykby Polis Abla

ilkokulu
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