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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi, kamu
idarelerine  stratejik  plan  hazirlama
yiikiimliliigti - getirmektedir. Bu sebeple
kamu idareleri 2010-2014, 2015-2019
yillarimi kapsayacak sekilde 1. ve 2. donem
stratejik  planlarini  hazirlanmis Ve
uygulanmistir.  Bilindigi iizere fiilkemiz
genelinde  yapilan  halk  oylamasi
sonucunda  Cumhurbaskanligi  hiikiimet

sistemine gecilmis ve ardindan kamusal
yap1 yeniden diizenlenmigtir. Bu sebeple,
stratejik yonetim siirecinin dogasi geregi
Aydin Il Milli Egitim MiidiirliigiiniinStratejik Plani2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
yeniden yapilmis ve uygulamaya konmustur. Ulkemizin, uluslararasi arenada gitgide artan
prestiji ve topyekiin kalkinma hareketi konusundaki kararliligi dikkate alindiginda, 2019-2023
doneminde yapilacak ¢calismalar biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bir iilkenin kalkinma diizeyi, bireylerinin egitim diizeyi ile ayni istikamettedir. Bu
anlamda egitim faaliyetlerinin basari ile gerceklesmesi, 2023 hedeflerimize ulagsmamizdaki en
onemli hamlemiz olacaktir. Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii, 1. ve 2. dénem stratejik plan
donemlerinde hedeflerine ulasmak icin bir¢ok ozgiin faaliyet gerceklestirmis ve ¢alismalarinin
izleme-degerilendirme siirecini  etkin  sekilde uygulanmigtir. Egitim  hizmetlerimizdetiim
imkanlarimizi  seferber ederek Aydimimizin egitim seviyesini en iist diizeye tasima
kararlihigindayiz. Egitim politikamiz; “her bireye ulasmak ve en kaliteli egitim hizmetini
sunmak” olacaktir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde hedeflerimize ulasabilmemiz igin iistiin
caba gosterecegine inandigim Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarmma is birligi
icerisinde calisma temennilerimi bildirir, basarilar dilerim.

Yavuz Selim KOSGER
Aydin Valisi
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Degerli paydaslarimiz,
Cumhurbaskanligr  hiikiimet
sistemine gegilmis olmasi sebebi
ile yiiriirliikte olan Aydin Il Milli
Egitim  Miidiirliigii  2015-2019
Stratejik Planiyenilenerek 2019-
2023 yllarmm kapsayacak sekilde
yeniden hazirlanmistir. Aydin 1l
Milli  Egitim Miidiirliigii  olarak
tim  paydaslarimizin egitim
hizmetlerinden en iist diizeyde

faydalanabilmeleri igin

Bakanlhigimizin -~ 2023 Vizyon

Bildirgesi, 2019-2023 Stratejik Plan: ve diger iist politika belgelerindeki ilke ve esaslara uygun
olarak hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak
onceki plan doneminde oldugu gibi 2019-2023 Stratejik Plan doneminde de ara vermeden ve
mesai mevhumu tamimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve onemini idrak
ettigimiz  2019-2023 plan doéneminde ulasilmayan hichir paydas birakmayacagiz.
Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi
degerlerle donatilmig, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi
icin tim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planmimizda belirledigimiz hedeflere ulagmak icin
tiim paydaslarimizia igbirligi icerisinde ¢alisacagiz. Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak
olan Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve kolayliklar dilerim.

Seyfullah OKUMUS
Aydin Il Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orglin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Eylem Plam: Idarenin stratejik planmin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagmma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanlhiginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri
ile ihtiya¢ duymasi halinde tist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her
yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimi baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkéan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Tamilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlil iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve
belediyelerde belediye baskanini ifade eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinil ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik
zorunlu, orgiin veya yaygin dgrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.
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[Giris |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Il,
ilce ve okul stratejik planlarmin hazirlanmasi ¢aligmalarini kapsayan “il, ilge, okul ¢aligma
takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki calismalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. 1l Milli
Egitim Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki midiir yardimcilari, sube miidiirleri ve birim seflerini
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Miidiirliigiimiiz
blinyesinde li¢ asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmustir.
Ikinci asamada birim sefleri ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiz baskanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiiriimiiz tarafindan
tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi yapilmistir. Egitimler, Stratejik
Plan il Koordinatérii tarafindan gergeklestirilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig1 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili1 Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmastir.
Buna gére Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle
baslatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur.

Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiritilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere
il, il¢e ve okul strateji gelistirme kurullar1 ve stratejik plan hazirlama ekipleri olusturulmustur.
I, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz ylize ve elektronik
ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi
toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara,
ekipte olmayan c¢aligmalarla ilgili birim yOneticilerinin katilim1 da saglanmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Geligtirme
Bagkanlhigimin 25.09.2018 tarihli paydas anketi érneklenmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan
olusan “Aydin il MEM 2019-2023 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket,
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 8922 6grenci, 4963 6gretmen, 395 personel, 739 yonetici
ve 6327 veli olmak iizere toplam 21342 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in
nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmis, Midiirliiglimiiz Ar-Ge Biriminin resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Aydm Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriismeler, miilakat,
toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize, miilakat, toplant1 ve benzeri
caligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢calismalarini
miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum
Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligmalar1 tamamlanmustir.
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“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerin uygulamaya gecirilebilmesi
icin Aydin il MEM 2019-2023 Eylem Planmi hazirlanmistir. Her bir amag ve hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagma ve birim sorumluluklarma yer verilmistir. Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Valilik Makaminin Onayina sunulmustur.
Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, Miidiirliigiimiiziin resmi internet
sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Miidiirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik c¢alismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Il
Milli Egitim Miidiir Yardimcilar, 11 Milli Egitim Sube Miidiirleri ve 2 ilge Milli Egitim
Miidiiriiniin katilimryla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur (Strateji Gelistirme Kurulu
isim listesi, plan ekinde sunulmustur).

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu il Milli Egitim
Miidiir Yardimcis1 baskanliginda, her subeden en az 1 personelin katilimiyla Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
stireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda
egitim almig olan personel “koordinator” olarak belirlenmistir. Her subeden ekip iiyesi olarak
katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan sec¢ilmistir. Ekip
tiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler
alinmistir. (Strateji Gelistirme Kurulu isim listesi, plan ekinde sunulmustur).
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Sekil 1 Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinin Olugturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uve. Olan Ust Faal. Al.
Kurumsal Y8 Mevzuat Politika ile Uriin Paydas Kurulug PESTLE GZFT
N St. Planin .. . R P . : .. ..
Tarihge Des Analizi Belgeleri ve Hizm. Analizi Igi Analiz Analizi Analizi
& Analizi Deg.

. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o L Temalarin . L. ..
. . Degerlerin . . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Performans Programi

(Faaliyet ve Projeler)
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[A. Kurumsal Tarihce ]

Maarif Vekaleti, 23 Nisan 1920°de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2 Mayis 1920
tarih ve 3 sayili Yasasi ile icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir vekaletinden biri
olarak kurulmustur. 1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da
kurulan Maarif Vekaleti teskilati genisletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir.
Maarif Vekaletinin tasra teskilati maarif miidiirliikleri ve maarif memurluklar1 olarak
diizenlenmistir. Ulke niifusundaki artis tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda Il Idaresi Kanunu’nda yapilan yeni
diizenleme ile her ilde Il Milli Egitim Miidiirliigii kadrosu ihdas edilmesi kararlagtiriimis ve
boylece Aydin ilinde ilk Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur.

14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanlig1
ve Genglik ve Spor Bakanligi birlestirilerek Milll Egitim Genglik ve Spor Bakanligi
kuruldugundan aym ad altinda Il ve Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
olusturulmustur. Bu tarihten 1989 yilina kadar Miidiirliigimiiz, Aydin Milli Egitim Genglik ve
Spor Miidiirliigii olarak gorevini siirdlirmiistiir. 24.01.1989 tarih ve 356 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Mudiirliigii, Milli Egitimden ayrilmis ve bu tarihten
itibaren Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii adm1 almustir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl, Tiirk milletinin Milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina saygili, demokratik, 1aik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumbhuriyeti’ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmeyi, Milli
egitimin temel gorevi addetmistir. Midiirliglimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak {izere
kurulan Milli Egitim Bakanliginin tagra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.

Midirligiimiiziin teskilat yapist 1992 tarth ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanhig
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve
28471 sayilh Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda
yeniden diizenlenmistir. Ilimizin 01.01.2014 tarihinden itibaren biiyiiksehir statiisiine
alinmastyla birlikte il merkezimiz Efeler ilgesi olmus, bunun sonucunda Efeler Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii kurulmus ve Miidiirliigiimiiz 17 ilgemizin bagh oldugu Biiyiiksehir Il Milli
Egitim Miidiirliigi statiistine kavugmustur. Miidiirliiglimiiz, yapilan son diizenleme sonucunda
11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 4 miidiir yardimeis, 9 sube miidiirii, 22 hizmet biirosu
ile calismalarina devam etmektedir.

Midiirliigiimiiz 08.01.1999 jtarihine kadar, vilayet konaginda hizmetini siirdiirmiistiir.
Ardindan yeni yapilan hizmet binasina tasman midirliigimiiz halen ayni binada hizmet
vermektedir. Efeler Ilgesi Mesrutiyet Mahallesi Kiiltiir Caddesi’nde bulunan hizmet binamiz
3000 m? alana sahip olup, bes katli 60 odal1 bina ile ayn1 bah¢ede bulunan tek katli 6 odali Ar-
Ge Biriminden olusmaktadir.
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[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amacta 3 hedef ve 3. amacgta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amac¢ ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiikk ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili olan 2019 hedefine ulagilmistir.
2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylastigimiz performans programlart ve faaliyet raporlarinda
gerceklesme durumlart agikga gosterilmistir. Buna gore oOnceki plan donemine ait 64
performans gostergesinin 63’{ine ulasilmis, 2 performans gostergesinde hedefe ulasilamamastir.
Bu durumun sebebi 2015-2019 stratejik plan doneminin tamamlanmasmna 1 yil kala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesi, bundan dolayr plan déneminin son 1 yilinin
uygulanamamis olmasidir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarinin artiritlmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi, hayat boyu
ogrenmeye katilim oranlari” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, Ogrenci Odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen 0grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim ¢alismalari, okullarda
teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goérismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan ddnemine benzer
sekilde*“paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlart ile MEB politikalar1” birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve
sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirligimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023Stratejik Plan
donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan“Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya cikmis bir zaruret olarak kabul
edilmektedir.
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[C. Mevzuat Analizi ]

Tablo 1 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR |
e Mudurltgimiz e T.C. Anayasasl o Midirligiimiiz, e Diger kurumlarla
“Dayanak” bashl | e 1739 Sayili Milli  Egitim hizmetlerini isbirliginde,  yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kalnun.,. Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ve h[]kl']mlelre: uyg_un genigletilmesi
Hikminde o Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yuritmektedir. . Mevzuat itibariyle
Kararname,  Tiizik, Hilkmiinde Kararname e Diger kurumlarla ilce  Milli  Egitim
sianetlge lerde thé e 222 Sayili Milli Egitim Temel isbirligi gerektiren Mud.ilrlf]lflerinin
hEEzmn;:r: erde |e|ngn|e| Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, gal|_§malarda, vgerek yetkilerinin
i Y RG: 12.01.1961 / 10705-Son tabi oIduguTuz artirilmasi
ng,'ftr.”e - Ek ve Degisiklikler: Kanun mevzuat gerekse diger | e Egitim
. .
teitim-ogretim No: 12.11.2003/ 5002, RG: kurumlarin uygulamalari
Ezmeillen, I!n.sar\ 21.11.2003 mevzuatlari  arasinda konusunda ulusal
aynaklarinin gelisimi, i
h \I/kl g.l. If'l e 657 Sayili Devlet Memurlari uyusmazllk ) ortaya dizeyde tanitim
a a“k ilis |Ier, Kanunu ¢ikabilmektedir galismalari yaparak
strateji plan . ; 5 55 ;
hazirlama strateiik ® 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu * Tabi oldugumuz ogr.en?l . ve
’ k J e 3308 Savill Mesleki Egitim mevzuatin  kapsami, velilerinin
plavn . |zI¢.e.me—. Kanun ayli Meslekl Left Mudirlagimizin bilgilendirilmesi
.degerlendlrm.e sureS: anu uI ) sorumluluk alanini o Mevzuatta ihtiyac
:5 . vle N islemleri ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu cesitlendirmekle duyulan
aaliyetlerini ®4306  Sayl  Zorunlu birlikte yetki alanini degisikliklerde
\éurutmekk Ilkdgretim ve Egitim Kanunu sinirlamaktadir “yenileme”
okesnlwl | urum 'V?I ® 5018 saylll Kamu Mali e Kurumsal kiiltirimiiz, calismalari yerine
ur:l us akr, s sivt Yonetimi ve Kontrol Kanunu mevzuatta sik yasanan “gtincelleme”
F.Oplumk urlu usiart ve e MEB Personel Mevzuat degisikliklere hazirhkl caligmalarina  yer
E_Z.T(nsel tc?re mevziat Biilteni olmasina ragmen verilmesi
ukumierine — aykri e Tagima Yoluyla Egitime bgrenci ve e Ogretmen meslek
olmamak ve faaliyet o o oo L
alanlarmi  kapsamak Erisim Yénetmeligi velilerimizden  olugan gelisimi
kosuluyla profokoller * MEB Milli Egitim paydaslanmiz, yeni ve kapsaminda
ve  diger isbirligi Midurlikleri  Yénetmeligi farkl cahsmalara diizenlenen
calismalarini (22175 Sayili RG Yayinlanan) uyuma . direng faaliyetlerin
yiritmek o Milll  Egitim  Bakanhg gostermektedir. verimliliginin
Rehberlik ve  Psikolojik ® Merkezi sinav artirilmasi
Danisma Hizmetleri sistemlerinin stk
Yénetmeligi degismesi, mifredat
e 04.12.2012/202358 Sayi |l uygulamalarimin - sik
degismesi, ders

ilce MEM'in Tegkilatlanmasi
43 Nolu Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde

tirlerinin ve sayilarinin
stk degismesi  gibi

etkenler, egitim-

yayimlanan Kamu saretim
Idarelerinde Stratejik & . . .

- faaliyetlerindeki
Planlamaya lligkin Usul ve .

. istikrari

Esaslar Hakkindaki . .
. . etkilemektedir.
Yonetmelik

e Ogretmen meslek
gelisimi icin Hizmet igi
egitim  faaliyetlerinin
diizenlenme  seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITiKA BELGESi

2019-2021 Orta Vadeli Program
11. Kalkinma Plani
MEB Kalite Cergevesi
MEB 2023 Egitim Vizyon
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2018 Raporu
2017-2018 MEB istatistikleri
AB Egitim Cergevesi
Ogretmen Strateji Belgesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet i ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiruatilmesi
. Okul Kayit Bélgeleri islemleri
. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
. Orencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Calismalari
Projeler Koordinasyon islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri
Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri
Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tagimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri
Lojman ve Tesis Hizmetleri
Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
. Arsiv Hizmetleri
. Doner Sermaye isleri
13. Sivil Savunma islemleri
14. Enerji Yonetimi ile ilgili Caismalar
15. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2
3
4

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

LN AWNE

P O
UuhdWNRO

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

O NOUVEWNPRIWN R

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

DO oONOUREWNRMEWNR

E- Fiziki ve Mali Destek

=R e
N P O

F-Denetim ve Rehberlik

Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Ozel Biiro Hizmetleri

G-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, Kkurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

PAYDAS ADI iC PAYDAS  DIS PAYDAS

Aydin Valiligi v
il MEM Ust Yénetici \
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler \'
Okul/Kurum Yéneticileri v
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri v
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri v
Aydin il Saglik MidirlGgi \
Aydin il Emniyet Mudurligi \
Aydin Mizesi Mudurliuga \4
ilce Milli Egitim Mudurlikleri \
Aydin Adnan Menderes Universitesi \'
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurligi \4
il ve ilce Milli Egitim Mudurliigi Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluslar v
Ozel Sektor Vv
Sivil Toplum Kuruluslari v

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) yer verilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmastir.

10
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|
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM 31¢

PAYDAS ADI Ic

PAYDAS PAYDAS  DERECESI DERECESI ONCELIGI
Aydin Valiligi v 5 5 5
il MEM Ust Yénetici Vv 5 5 5
Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Aydin il Saglik Madarlug v 2 2 2
Aydin il Emniyet Madirligi \ 2 2 2
Aydin Miizesi Madrluga v 3 3 3
ilce Milli Egitim Midarlikleri v 5 5 5
Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) \ 2 2 2
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il MidurlGigi v 3 3 3
il ve ilge MEM Personeli v 5 5 5
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

11
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Tablo 6 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
3
6
8
10
11
12
13
14
15
16

A -Egitim
Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim
Faaliyetleri
C-Strateji
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan
Kaynaklari
Gelisimi
E-Fiziki ve Mali
Destek
G-Denetim ve
Rehberlik
H-Halkla iliskiler
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midirligiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydm I MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢ Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anket, elektronik ortamda uygulanmistir. Anketlere 8922 6grenci,
4963 6gretmen, 395 personel, 739 yonetici ve 6327 veli olmak {izere toplam 21342 paydagimiz
katilmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Aydin Valiligi basta olmak iizere
kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz ylize gorliisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri
alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas
goriislerinin alinmast ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan c¢alismalar Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya
iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama 1l Calisma Takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA DEGERLENDIRME

SORUMLUSU
Aydin Valiligi Milakat S. P. Haz. Ekip Bgk. 12.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
il MEM Ust Yénetici Mulakat, | ¢ b 1oz Ekip Bsk. 11.09.2018 | S.P.Haz. Ekibi

Toplanti
Ogretmenler Anket S. P. Ekip Koordinatoérti | 3-7.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Tir;'::;t | S P. Ekip Koordinatorii | 3-7.09.2018 | S.P. Haz. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Ekip Koordinatorii | 3-7.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Ekip Koordinatéri | 3-7.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Aydin il Saghk MudirlGgi Milakat S. P. Haz. Ekibi 15.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Aydin il Emniyet Madirligi Milakat S. P. Haz. Ekibi 16.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Aydin Mizesi Mudirlugu Milakat S. P. Haz. Ekibi 17.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
) Ank
ilce Milli Egitim Madairlikleri nket, S.P. Haz. Ekip Bsk. | 3-12.09.2018 | S.P. Haz. Ekibi
Toplanti

(A/i’gl'.;’)Ad”an Menderes Universitesi Miilakat S. P. Haz. Ekibi 18.09.2018 | S.P.Haz. Ekibi
Aydin G. Hiz. ve Spor il Midurligi Miulakat S. P. Haz. Ekibi 19.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
. . . Anket, . ... | 26.09.2018- -
Il ve lige MEM Personeli Toplanti S. P. Ekip Koordinatorii 12.10.2018 S.P. Haz. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluslar Miulakat S. P. Haz. Ekibi 17.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Ozel Sektor Miulakat S. P. Haz. Ekibi 17.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluglari Miulakat S. P. Haz. Ekibi 17.09.2018 S.P. Haz. Ekibi
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2019-2023 STRATE]JIK PLANI

Kurumumuzun insan kaynaklar1 analizi; kurumumuzun faaliyet ve hizmet alanlari,
faaliyet ve hizmetlerin gerektirdigi yetkinlikler dikkate alinarak hazirlanmistir. Insan kaynaklari
konusunda ihtiyaglar belirlenerek, calisanlarin mesleki yetkinlikleri karsilagtirllmigtir. Elde

edilen sonuglara gore

ihtiyaglar ve personel yetkinligi

degerlendirilmistir. Yapilan

degerlendirmeler sonucunda is béliimii ve gorev paylasimi yapilmustir. Insan kaynaklarmin
gelisiminin saglanmasi i¢in personelimizin ihtiyaglarina uygun olarak Hizmet i¢i egitim
faaliyetleri planlanmistir. Miudirliigiimiiziin 5 yillik hedeflerinin gergeklesebilmesi igin
periyodik degerlendirmeler yapilarak, gorev dagilimlar giincellenmektedir.

Sekil 2 Teskilat Semasi

iL MiLLI EGiITiM MUDURU

Maarif Mo fettizleri
Birimi

&zeL BURO

HUKUK BUROSU

Strateji Geligtirme $b.(Arge),
CIMER, Olgrme Degerlendirme
v Sainav Hizmaetleri

_[ Miidlir ‘I’lrﬁmﬁul

Insan Keynakian Subes, Ingsat ve
Ermdak Subesi, Gin Ofretimi
Sulbesi, 10 M Etl'!lm K parytEycand,
I Billi Eitim Damgma Komisyonu

Miidiir ‘I'lrﬁm:ml

Temel Egiim Subesi, Driacgretim

Subesi, Maarid MOfestisieri Birimi,

Desteic Hizmartheri Jubesi, Strateji
Geligtirme Subesi {|statistii)

_I Midiir ‘I"lrﬁm:ml

B ighem e Efibm Taknalsjiles juben,
iasbaki v Taionik Ehnee Subes, Pavat
By Ofrenme Jutasi, iy Lafiub v
Gireislifh Bifiml, vikiak Gfretm va vurt
Cops R &em, $rvil Spvumemy

_[ Miidir Yardimeis:

insan Kaynaklan Subesi, il
nillli Egitim Disiplin Kurulu

L1 Sube Midiri |

Temel Efitim Subesi,
Ortadfretim Subesi

| Sube Midurd |

CopItRs Mizmetien Jukasi («3iul Ak
Birkil, Stritel Geligrrme -1
{toeinik), vt Beyu Sfrenss
Bubasl I [Yenpma, Spcer we Saail pnlen
B TEOEA v Datlimalar)

— sube Midurd |

Ylksek Ofretim ve Yurt Dig
Egitim jubei, Denklik [femleni
we Aragtirmea lzinleri

Dir Ofretimi Subesi, il Milli
Egitirn Komisyonu, 1) hlli Egitim
Danizma Komisyomu

——— Sube Midiri |

Mesieki ve Teknd Efitim
Subesi, Hayat Boyu Ofrenme
Sidbesi-1

—— $ube Midird |

Bagh Birimler, Ozel Egitim
wit Rehberdik Hizmetleri

—_$ube Mudiri | | sube mudira |
Ozel Ofretim Kurumlan
Subesi
— Sube Mudiri |
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Tablo 8 Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu
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- ]

HIZMET SINIFI | PERSONEL SAYISI |
Egitim Uzmani 16
Arastirmaci 7
Sivil Savunma Uzmani 1
Sef 124
Genel idare VHKI 235
Hizmetleri Bilgisayar isletmeni 11
Memur 154
Sayman 6
Ambar Memuru 4
Sofor 23
Hizmetli 430
. Kaloriferci 2
Yardimci Hiz. G Per A.C 25
Siirekli isgi 64
Mihendis 5
I Programci 4
Teknik Hiz. Tekniker 5
Teknisyen 42
Saghk Hiz. Hemsire 9
Avukat Avukat 5

Tablo 9 Okul Yénetici Sayilar:

YONETICi SAYILARI |

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 560 33 816
Mevcut 505 24 676

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 10 il/ilce MEM Yénetici Sayilart

iL MUDUR iLCE MiLLi EGIiTiM SUBE MUDURU
YARDIMCISI MUDURU
Norm 5 17 52
Dolu Kadro 4 9 46
Bos Kadro 1 - -
Gorevlendirme - 8 6

Tablo 11 Ogretmen Sayilar

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi

Mevcut

Branslar Bazinda Norm ihtiyag

Branglar Bazinda Norm Fazla

11987

11898

806

757

15




Tablo 12 Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri
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|

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLiK BiLGiLERi

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 16867
2 ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 52936
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 58637
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 49124
5 Derslik Sayisi 9652

ilkokul 17

Ortaokul 22

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi I.H. Ortaokulu 1

6 Genel Ortadgretim 23

Mesleki ve Teknik Egitim 11

Anadolu i.H. Lisesi 21

7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi 13
8 Suriyeli Ogrenci Sayisi 540

Tablo 13 Okul/Kurum Sayisi

OZEL

KULLANIM ALANI/TURU

RESMi

TOPLAM

1 Bagimsiz Ana Okulu 43 26 69
2 Bilinyeli Ana Sinifi 316 16 322
3 ilkokul 307 25 332
4 Ortaokul 182 28 210
5 imam Hatip Ortaokulu 30 - 30
6 Genel Lise 47 42 89
7 imam Hatip Lisesi 20 - 20
8 Mesleki ve Teknik Egitim 43 4 47
9 Mesleki Egitim Merkezi 10 - 10
10 Ozel Egitim Okulu Sayis! 30 - 30
11 Pansiyonlu Okul Sayisi 30 - 30
12 Hayat Boyu Ogrenme 17 - 17
13 Ogretmenevi 7 - 7

Tablo 14 Lisansiistii Egitim Tamamlayan Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Yiiksek Lisans Tamamlayan Yonetici ve

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Doktora Tamamlayan Yonetici ve

1000

10
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlarina iliskin is ve iglemler, birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyonla yiiriitiilmektedir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla is ve islemlerin
dogru ve zamaninda yapilabilmesi i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir.

Miidiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasit  olusturulmustur. Yonetici ve  personelimizin  mesleki
yetkinliklerinin  gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir.

Stratejik yonetim siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriigleri dikkate alinmaktadir. Mudirliigimiiz beklenti ve Onerileri,etki diizeyleri ve
onemlerini degerlendirilerek, karar alma siirecinedahil etmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler il Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her agsamasinda bilgi
almakta, dneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Il Milli Egitim Miidiiriiniin siirec
hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere
nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlamagaligmalarinda azami seviyede gayret ve
duyarlilik gbéze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari
basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

Ogrencilerimize yonelik diizenlenen yirmi birinci yiizy1l becerileri temali ¢alismalarda
smirl sayida dgretmenimiz mesleki olarak yeterli diizeydedir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin saglanmast i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle bilimsel icerikli calismalarda maddi destek saglanabilmesi icin yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren 6zel kuruluslar ile isbirligi gelistirilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 15 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . . . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 19 Yeterli
Personel Lojmani 241 Yeterli
Misafirhane (6gretmenevleri blinyesinde) 7 Yeterli

Tablo 16 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan arag sayisi

Sira Arag/Makine Cinsi Adet
1 Binek Arag 30
2 Pikap 2
3 MinibUs 10
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Tablo 17 Tiirlerine Gore Okul Sayisi
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OKUL TURU OKUL SAYISI

Resmi Anaokulu

Ozel Anaokulu

ANAOKULU TOPLAM

Resmi ilkokul Biinyesinde Anasinifi
Resmi Ortaokul Blinyesinde Anasinifi
imam Hatip Ortaokulu Biinyesinde Anasinifi
imam Hatip Lisesi Biinyesinde Anasinifi
Lise Blinyesinde Uygulama Anasinifi
Ozel ilkokul Biinyesinde Anasinifi
BUNYELI ANASINIFI TOPLAM
Birlestirilmis Sinifli ilkokul

Mustakil ilkokul

Ozel ilkokul

ILKOKUL TOPLAM

Miustakil Ortaokul

Yatili Bélge Ortaokulu

imam Hatip Ortaokulu

IHL Biinyesinde imam Hatip Ortaokulu
Ozel Ortaokul

ORTAOKUL TOPLAM

Genel Lise

Ozel Lise

GENEL LiSE TOPLAM

Karma Anadolu imam Hatip Lisesi
Erkek Anadolu imam Hatip Lisesi

Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

IMAM HATIP LiSESi TOPLAM

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MESLEKi VE TEKNIK EGITiM TOPLAM
OKUL TOPLAM

18

43
26
69
258
39
2

1

6
16
322
89
218
25
332
182

22

28
240
47
42
89
14

20
43
10

57
807
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Ilimizde Fatih Projesi kapsaminda; FAZ 1 kapsaminda 51 okulumuza toplam 1300
“Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt yap1 ¢alismalari tamamlanmustir.

FAZ 11 kapsaminda 271 okulumuza toplam 4995 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gergeklestirilmis ve alt yap1 caligmalar1 tamamlanmistir.679 okulun 120’sinde toplam 17.482
Ogretmen ve Ogrenciye tablet bilgisayar dagitimi yapilmistir. FAZ 11 kapsaminda toplam 574
okulumuza A3/A4 yazict dagitimi1 ve kurulumu gergeklestirilmistir. ilimizde Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) kayit oranlart 6gretmenlerde %70,29 (9.621 kullanici) Toplam kullanim siiresi
110.686 saat, 6grencilerde %47,89 (161.940 kullanic1) toplam kullanim siiresi ise 409.995
saattir.

[limizde FATIH Projesi kapsaminda yer alan caligmalar yiiriitmek {izere 2018 yili
Temmuz-Aralik dénemi i¢in 1(bir) Fatih Projesi Il Koordinatérii ve 2 Fatih Projesi Egitmeni
gorevlendirilmistir. [limizde Bilisim Teknolojileri(BT) smifi bulunan &rgiin  egitim
kurumlarinda bilisim teknolojileri konusunda &gretmen ve Ogrencilere Fatih Projesi BT
Rehberligi yapmak iizere 2018-2019 1. Egitim Ogretim Doneminde 171 Bilisim Teknoloji
Rehber 6gretmeni gorevlendirilmistir.

Ankara’da yapilacak olan Egitimde Teknoloji Zirvesi i¢in Fatih Projesi Egitmenlerimiz
tarafindan iki bildiri hazirlanmistir. Fatih Projesi Kapsaminda o6gretmenlerin Hizmet igi
egitimleri i¢cin mahalli olarak 4 adet kurs planlanmistir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi)
ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Midirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini i¢eren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve
thbar bagliklartyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Midiirliigimiiziin  2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18 Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022
Genel Biitce 4.844.888 | 5.114.049 | 5.383.209 | 5.652.370 | 5.921.530 | 26.916.046
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik
Kurumlar 0 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve
Dernekler 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi
Hibe Fonlar) 5.420.000 | 5.500.000 | 5.700.000 | 5.900.000 | 6.000.000 | 28.520.000
TOPLAM 10.334.888 | 10.689.049 | 11.163.209 | 11.637.370 | 12.011.530 | 55.836.046

[H. PESTLE Analizi ]

Midirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yoOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE Matrisinde
gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas
Goériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.
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Tablo 19 PESTLE Matrisi

ETKENLER

Tespitler
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idareye Etkisi

Politik (P)

(Etkenler/Sorunlar)

e Hikimet egitim
politikalari
e Norm kadro
doluluk oranlari
e Sanayi
kuruluslarinin
faaliyet alanlari
o AB Hibe Fonlari
e Yerel yénetimler
e Atama ve yer
degistirme is ve
islemleriOzel sektér
ve sanayi
kuruluslari ile
iliskiler

Firsatlar

e Midirluguimuziin
O0gretmen, yonetici
ve personel normu

doluluk oraninin
yiiksek olmasi
e Ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ticaret
yapan sanayi
kuruluslarinin
bulunmasi
o Sinif Ogretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin
minimum diizeyde
olmasi

Tehditler

e Hikiimet ve MEB
egitim onceliklerinin
degismesi ihtimali
o Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine
yeterince yer
verilmemesi,

e AB Projelerine ayrilan
fon miktarlarindaki
degiskenlik
¢ Yerel yonetimlerin
siyasi kaygilari ile
egitim calismalarina
destek vermedeki
cekinceleri
e Ogretmenlerin bir
kurumda galisma
sureleri
o Mesleki Egitimi
gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde,
mevzuattan
kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel
sektorin isleyis
sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Ne Yapilmali?

e Sanayi kuruluslari ile
diizenlenen
protokollerde
mevzuatla birlikte
kurumumuzun
mevcut durumu ve
kurulus politikalari
birlikte
degerlendirilmeli
e Yerel yonetimlerle
egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi
artinllmah
e AB Hibe Fonlarinin
etkin kullanimi
konusunda tedbir
alinmali
e Kurumsal ¢alismalar,
mevzuatta
yapilabilecek
degisikliklere uygun
olarak her an
glncellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ekonomik (E)

o Ailelerin gelir
dizeyi
e istihdam oranlari
o Uretim faaliyetleri
o Ar-Ge galismalariile
ilgili kaynak temini

e Ekonomik gelir
diizeyinin Turkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi
(TUIK, 2017)

o issizlik oranlarinin
Tlrkiye
ortalamasinin
altinda olmasi
(TUIK, 2013)

e Ege Bolgesinin
bitkisel tiiketim
ihtiyacinin byuk
bolliminin Aydin
ilinden karsilanmasi

o Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢alismalarina
bitce ayrilamamasi
¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glglikler

o Ar-Ge faaliyetleri igin
bltce ayrilmal
o Maddi destegi
beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim
calismalari yapilmali
e Ogrenci velilerine
maddi yakamlulik
getirecek
¢alismalardan
kaginilmali
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e Demografik dagihm

o Ciftcilik ve tarimla
ugrasan
yerlesimcilerin
fazlahg
e Geng nifusun
azalmasi (TUIK,216)

e Aydin ilinin sosyal ve
kilturel
zenginliklerinin
egitim faaliyetlerinde
tanitimi saglanmal,
etkin kullanimina
olanak veren
caligmalar
diizenlenmeli
e Kadinlarin egitim
calismalarina aktif
katilimini saglayacak

—
(2} e Sosyal ve kiilturel e Kadin-erkek nifus e Sahil ve kirsal etkinlikler
) zenginlik dagiiminin yakin yerlesim yeri dizenlenmeli
; e Tarihi zenginlik degerde olmasi, arasindaki kaltarel e Kaynak taramasi
= e is alanlari o Gelenek ve gorenek farkhhklar yapilarak, ilin sosyal
3 e Sosyal farkhliklar bakimindan zengin | e Aydin ilinin evlenme ve kiltirel
[e) e Pargalanmis aileler bir tarihi gecmise oranlarinda 39., zenginlikleri hakkinda
a e Velilerin egitim sahip olmasi bosanma oranlarinda yayin hazirlanmali ve
o faaliyetlerine aktif 4. S|ra.q.a yer almasi paydaslarla
n katilimi (TUIK, 2015) paylasiimali
o is kaygisi nedeniyle e Sosyal icermeli,
velilerin egitim gelenek-gorenekleri
faaliyetlerine katihm yansitmaya olanak
oranlarinin diistik verecek ¢alismalara
olmasi agirlik verilmeli
e Parcalanmis ailelere
ve cocuklarina
yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve
sayisi artirilmali
e Bilimsel ve teknolojik
e Egitim kurumlarinin e Bilimsel, teknolojik ProJ€, Sergl, fu?r gibi
—_ . s .. ¢alismalara 6zel
- teknolojik yeterliligi temali galismalar igin .
S— - . sektor kuruluglarinin
Y e Bilimsel ve e Okul ve kurumlarda maddi kaynak N
- . .y .. - katihmi saglanmali
o—_ teknolojik teknolojik temininde guiglik oK K
2 calismalarin mali altyapisinin yasanmasi . ayna "
(o) . saglayicilarinin egitim
boyutu Bakanligimizca e Kaynak S . .
c . N icerikli faaliyetlerini
- e Kaynak desteklenmesi saglayicilarinin
Q o tanitmalarina olanak
[t saglayicilarinin kurumsal tanitim ve .
kaygilari reklam kaygilari saglamali, bu
vé ve tanitimlar
yayginlastiriimali
e Paydaslara yonelik
Madurligimizin
faaliyetleri ve yasal
- d klari hakkind
= e Mevzuat ve paydas a\(ar.\a a.r|. @ m @
e g . I bilgi verici brosiir,
© Mudurlagimiiz beklentileri arasinda kitancik hazirlanmalr
o1} faaliyetleri yasanan uyusmazlik pe .
(J) A . . e Yerel diizeyde
i’ e Mevzuat hikimleri mevzuatta belirtilen e Performans
g - . . . Performans
—~ hikimlere gore Degerlendirme N .
S o . . . e Degerlendirme
e yuritilmektedir. Sisteminin eksikligi . I
© Sistemi gelistirilerek
> ydnetici ve

O0gretmenlerin
mesleki niteligi
artirlmah
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Ekolojik/Cevresel (E)

e Tarihi, turistik
unsurlar
o iklimsel kosullar
e Jeolojik yapi
e Cevresel
faktorlerden
kaynaklanan
farkhhklar
e Tarim, hayvancilik
faaliyetleri
* i¢ gog-dis gog
oranlar
e Yeralti ve yeristi
dogal kaynaklarin
kullanimi

e Aydin ilinin antik
tarih, yakin tarih
dénemi mekanlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve oren
yerleri bakimindan
zengin olmasi
e ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip
olmasi
e Deniz turizminin
yaygin olmasi
e Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
enerji tretilebilmesi

o Sahil ve kirsal ilgeleri

arasinda gevresel ve
iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farkhhklar
e Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktariimasi
e ilin aldig1 gb¢
oraninin, verdigi go¢
oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2017)
e Hayvancilik
faaliyetlerinin az
olmasi

e Aydin ilinin gevresel

firsatlari ve elverisli
dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat
olarak
degerlendirilmeli
e Doga temall
calismalar
dizenlenmeli
o Antik eserlerin
tanitimi igin Aydin
Muzesi Madarlaga
ile isbirligi yapiimali
e1,5ve9. Sinif
Ogrencilerine yonelik
uyum haftasi
etkinlikleri amacina
uygun
gerceklestirilmeli
e Egitim KampisU
calismasi yapilmal

e il Emniyet Mudurligi

ile 6grencilerin
guvenligi hakkinda
etkin galismalar
diizenlenmeli
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[i. GZFT Analizi ]

Tablo 20 GZFT Listesi

iC CEVRE |

GUCLU YONLER

o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin
uygun olarak yapilmasi
Ogrenci velilerinin egitim

mevzuata

faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi

e Okul ve  kurumlarda
teknolojik altyapi
caligsmalarmin

Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
aksatilmadan yapilmasi
Ikili egitim yapan kurum
sayisinin az olmasi
[limizde
caligsmalarin
hizla
yayginlastirilabilecegi alt
yapt yeterliligi
Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi
Bilgi  edinme, halkla
iligkiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklegmesi
i, Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin  zamaninda
gerceklegmesi
Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin kargilanmasi
Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek olmasi
o il Milli Egitim
Miidiirligiiniin - bagimsiz
bir binaya sahip olmas1

yapilan
il geneline

ZAYIF YONLER
o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-

yayin araglarint otorite kabul
etmeleri

Performans  Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Ogrenci velilerinin egitimde

kalite” kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamast

o Oprenci velilerinin
egitimcilere yonelik

miidahale alanlarmin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalart  i¢in  kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek bulmakta
yaganan giicliikler
Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasti gereken
velilerin dnyargilari, ¢evresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
gbriisme randevu sisteminin
bulunmamasi nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, i ve
islemlerin okul ydnetimince
yiiklenilmesi
e Yonetici ve Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyact
e Tim egitim kurumlarinda

giivenlik kamerasi
bulunmamast

e Tim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

e [l merkezindeki okullarn,
trafigin yogun oldugu

bolgelere yakin olmasi
Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

DIS CEVRE
FIRSATLAR  TEHDITLER

o Midiirliigiimiiziin o Ozel sektor ve  sanayi

Ogretmen, yonetici  ve kuruluslarmin  politikalarinda

personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Smif ogretmeni ve brang
ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmast
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmasi
Universite ile
protokollerinin
diizenlenmesi
Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin  degerde olmast
(TUIK, 2017)

Issizlik
Tiirkiye
altinda
2013)
Kadn-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmast

Ege Bolgesinin bitkisel
tilketim ihtiyacinin biiyiik
bolimiiniin Aydmn ilinden

isbirligi

oranlarinin
ortalamasinin
olmast (TUIK,

karsilanmasi

e Gelenek ve  gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi  gecmise  sahip
olmast

e Aydin ilinin antik tarih,
yakin  tarih  donemi

mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve Oren yerleri
bakimindan zengin olmasi
e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
e ilin, Akdeniz  iklim
sartlarina sahip olmast

L]

egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel  yonetimlerin  siyasi
kaygilar ile egitim
¢alismalarina destek vermedeki
¢ekinceleri

Ogretmenlerin  bir  kurumda
¢alisma siireleri

Mesleki  Egitimi  gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan  zorunluluk ile

Ozel sektoriin igleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

Egitim  faaliyetleri ~ Ar-Ge
¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde gli¢liik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tamitim ve reklam
kaygilar

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig

Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016)

Aydin ilinin evlenme
oranlarinda  39., bosanma

oranlarinda 4. sirada yer almasi
(TUIK, 2015)

Is kaygist nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Sahil ve kirsal ilgeleri arasinda
cevresel ve iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz farkliliklar
Tarim arazilerinin maddi kayg1
ile ingaat sektoriine aktarilmasi
flin aldig1 gog¢ oraminin, verdigi
go¢ oranindan fazla olmasi
(TUIK, 2017)

Menderes Havzasmin, Ege
Bolgesinde en yogun pestisit
(tarim ilaci) kullanim

oranlarina sahip olmasi
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi
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Tablo 21 GZFT Stratejileri

GUcCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

e Ogrenci velilerinin  egitime  katiim

oranlarinin artirilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
hizmet veren 0Ozel sektorle isbirligi
yapilmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif
becerilerinin artiriimasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel/teknolojik calismalara katilimin
tesvik edilmesi

Halkla iliskiler
gelistirilerek paydas
diizeyinin artirilmasi
Ogrencilerimizin akademik ve sosyal
becerilerinin  birbirini desteklemesine
firsat  taniyacak proje  galismalari
dizenlenmesi

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin
gelisiminin takip edilmesi

mekanizmasinin
memnuniyet

2019-2023 STRATE]JIK PLANI
T

TEHDITLER

e Geng girisimcilerin proje c¢alismalarina

destek saglamak icin 0zel sektorle
ishirligi yapilmasi

Ozel sektor ile diizenlenen
protokollerde, taraflarin beklentilerine
esit oranda yer verilmesi
Yerel yonetimlerle
gelistirilmesi, ortak
dizenlenmesi

Ar-Ge c¢alismalarina destek saglamak igin
yerel, ulusal ve uluslararasi firsatlarin
degerlendirilmesi

Okula erisim saglamakta guglik c¢eken
paydaslarimiza yerinde ulasgiimasi
Uzmanlar yardimiyla ailelerin talepleri
dogrultusunda egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Gog yoluyla ilimize gelen yerli ve yabanci
paydaslarimizin uyum sireglerine destek
saglanmasi

Dogal gevrenin ve tabiatin korunmasi
kapsaminda “doga” temali c¢alismalara
yer verilmesi

isbirliginin
faaliyetler

Veli bilgilendirme mesaj sisteminin
(8383) kullaniminin yayginlastiriimasi
Sinav kaygisi yasayan 6grencilerimize ve
velilerine yonelik uzman destegi ile
bilgilendirme galismalari yapilmasi
Ogrencilerin aileleri ile birlikte
katilabilecekleri sosyal faaliyetler
dizenlenmesi

Okul-aile isbirliginin dizenlenmesi igin
veli randevu sisteminin olusturulmasi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
hikimler hakkinda yoénetici, 6gretmen
ve velilere vyonelik bilgilendirme
¢alismasi yapilmasi

Yonetici ve 6gretmenlere yonelik istek ve
ihtiyaclari  dogrultusunda hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Kurumsal glivenlik sistemlerinin
desteklenmesi

Okul guvenligi ile ilgili diger kurumlarla
ishirligi calismalari yapiimasi

Egitimde Ar-Ge destegi icin 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin desteginin
saglanmasi

Yonetici, 6gretmen ve velilerimizin istek
ve ihtiyaglarina uygun olarak Universite
ile isbirligi calismalari diizenlenmesi
Dezavantajl ailelerin gocuklarina yonelik
rehberlik ve danisma hizmeti saglanmasi
Yetiskinlere egitimlerine katilim
oranlarinin yikseltilmesi

Kurum givenliginin saglanarak, okullarin
yasam ortami haline déndstlrilmesi
Ozel yetenekli égrencilerin ¢alismalarini
sunabilmeleri icin firsat olusturulmasi
Ozel gruplarin ihtiyaglarini karsilayacak
kurumsal diizenlemeler yapilmasi
Ogrenci tasima islemlerinde gdrev yapan

servis soforlerinin denetiminin
saglanmasi

Derslik ihtiyacinin karsilanabilmesi igin
Egitim Kampisi Projesinin

tamamlanmasi
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[J . Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 22 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZzi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin, paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek  sekilde ihtiyaglarn
karsilayacak sayida ve nitelikte
olmamasi

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve sayl bakimindan iyi ifade
edilmesi

e Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak
dizenlenmesi

e Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekgi olacak sekilde
belirlenmeli

e Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak
belirlenmeli

Mevzuat Analizi

Mudirlagimuzian hizmetlerinin
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritilmesi

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger  kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya gtkmasi

Tabi oldugumuz mevzuatin,
Mudirlagimiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlandirmasi

Kurumsal kaltlrimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimizin, yeni ve farkli
uygulamalara direng
gostermesi

Merkezi sinav sistemlerinin sik
degismesi, mifredat

uygulamalarinin sik degismesi,
ders tirlerinin ve sayilarinin sik
degismesi

e Diger  kurumlarla  isbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle il Milli Egitim Miudurliklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal dizeyde tanitim
¢alismalari yaparak Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
galismalari yerine “glincelleme” c¢alismalarina yer
verilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bayukluga,
idarenin sorumluluk veya yetki
alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

CGalisanlarimiz bir birimde uzun
siire ¢alismakta, diger
birimlerde gorevlendirildiginde,
birim hizmet faaliyetleri
konusunda bilgi ihtiyaci
yasamaktadir

e Tiim personele il Milli Egitim Miidurligii faaliyet alanlari
hakkinda egitim ¢alismalari diizenlenmesi

Kurum Kulturii
Analizi

Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmasi

e Stratejik yonetim sireci hakkinda egitimli personel
sayisinin artirilmasi
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Fiziki Kaynak
Analizi

o Kurumumuzdaki pikap, minibis
tirl tasima araglarinin sayisi,
ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersizdir

e Kurumumuz biinyesinde yurutilen proje ¢alismalarinda
O0grenci ve Ogretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci
tahsis edilmesi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Yerel dlzeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

e Ongoériilemeyen  nedenlerden
dolayi bltcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek 6ngorilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

o Hikiimet egitim politikalar

e Norm kadro doluluk oranlari

e Sanayi kuruluslarinin  faaliyet
alanlarn

o AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

e Ozel sektéor ve  sanayi
kuruluslariile iliskiler

o Ailelerin gelir duzeyi

o istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

e Ar-Ge ¢alismalart ile ilgili
kaynak temini

e Demografik dagihm

e Sosyal ve kilturel zenginlik

e Tarihi zenginlik

e isalanlari

e Sosyal farkhhklar

e Pargalanmis aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilimi

e Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik
¢alismalarin mali boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yapi

e Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkhhklar

e Tarim, hayvancilk faaliyetleri

o i¢ goc-dis go¢ oranlari

e Yeraltt ve yerlUsti dogal
kaynaklarin kullanimi

e Sanayi kuruluglari ile dlzenlenen protokollerde

mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve

kurulus politikalari birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi

artiriimali

e AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir

alinmali

Ar-Ge faaliyetleri igin bitce ayrilmali

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilmi saglanmali, tanitim calismalari
yapilmali

e Aydin ilinin sosyal ve kdltirel zenginliklerinin egitim

faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina

olanak veren ¢alismalar dizenlenmeli

Kadinlarin egitim galismalarina aktif katilimini saglayacak

etkinlikler dizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiltirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasiimali

e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak

verecek galismalara agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tirl ve sayisi artiriimali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara

Ozel sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali

e Kaynak saglayicilarinin  egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarina  olanak  saglamali, bu  tanitimlar
yayginlastiriimali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi

gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi

artirilmali

Doga temali galismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi i¢in Aydin Mizesi MUdurlugu ile

isbirligi yapilmali

o1, 5 ve 9. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2’den yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari situnu doldurulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ
Egitim, ogretimde firsat esitligini saglamak, her bireye ulasarak,
21. yiizyil becerileri ile bajdagsik egitim hizmeti sunmakiur.

VIZYONUMUZ
Kaliteli egitim hizmeti anlayisryla milli RalkRinmaya onciiliik eden
bir egitim Rurumu olmakiir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg
» Akcihk,
Cagdashk,
Isbirliji ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Dejerler
> Kisisel ve Mesleki Gelisim
» Uretkenlik,
» Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi

VVVVYVYYYVYVY
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[ Stratejik Amaclar ]

Tablo 23 Stratejik Amaclar, Hedefler

Stratejik Amag 1

Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Kademeler arasi gegis sinavlari ile ilgili dizenlemeler il diizeyine yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasl saglanacaktir.

Stratejik Amag 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.2

Kurumlarin 6gretmen ve yonetici norm ihtiyaglari karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3

Okullarimizin  gelisimini saglamak amaciyla Bakanli§imiz tarafindan yapilandirilacak rehberlik ve teftis
yayginlasmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4

Yonetici ve 6gretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.5

Proje tabanli galismalarda yer alacak personelin egitim ve bilgilendirme gereksinimleri uzman destegiyle
karsilanacaktir.

Stratejik Amag 3

Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1

Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel agidan desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.3

Temel egitimde okullarin niteligi artirilarak basari farki azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 3.4

Egitim kurumlarinda 6grenci 6dul mekanizmasinin etkili ve yerinde kullaniimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.5

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

Stratejik Amag 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal, arastirma ve gelistirme temali calismalara katilim
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2

Ortadgretimde okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel agidan desteklenecektir.

Stratejik Hedef 4.3

ilimizde Genel Ortadgretim Kurumlarinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 4.4

ilimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 4.5

ilimizdeki imam Hatip Okullarindaki egitimin kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejik Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.1

Ozel egitime ihtiyaci olan &grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2

Ozel egitim 6grencilerinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde okul ve kurumlara nitelik kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.3

Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapinin ve siireclerin iyilestiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 5.4

Egitim kurumlarimizin saglik ve temizlik standartlari gelistirilecek ve Ogrencilerimizin dengeli beslenme
ahiskanliklari desteklenecektir.

Stratejik Amag 6

Toplumun ihtiyaglari, isglicli piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacaktir.

Stratejik Hedef 6.2

ilimizde mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 6.3

Hayat boyu 6grenme programlarinin uygulama etkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Amag 7

Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacak, hizmet alanlarin memnuniyet
diizeyi yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 7.1

Ozel &gretime devam eden 6grenci oranlar artirilacak ve &zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 7.2

Tim kademelerde tasimali egitim hizmeti alan 6grencilerin olanaklari iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 7.3

Okul ve kurumlarda yasanabilecek acil durumlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel risk faktorlerine yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 7.4

Okul ve kurumlarimizin bakim ve onarimlari yapilarak derslik ve donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 7.5

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden (CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge vb.) hizmet alanlarin memnuniyeti
artirilacaktir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1

Butlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.

Kademeler arasi gegis sinavlari ile ilgili dizenlemeler il diizeyine yayginlastirilacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG1.1.1 Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi
PG 1.1.1.1 | Ortadgretim kurumlarina hazirlik kapsaminda agilan destekleme ve yetistirme kursu sayisi
PG 1.1.1.2 | Yuksekogretim kurumlarina hazirlik kapsaminda agilan destekleme ve yetistirme kursu sayisi
PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 12. sinif 6grencilerinin yliksek6gretim kurumlarini yerlesme orani
PG 1.1.3 Sosyal/kultlrel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem sinavlarina hazirlik
kapsaminda olmayan)
PG1.13.1 Ortaokullarda sosyal/kulturel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem
sinavlarina hazirlik kapsaminda olmayan)
PG1.1.3.2 Liselerde sosyal/kilturel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve vyetistirme kurs sayisi (merkezi sistem
sinavlarina hazirlik kapsaminda olmayan)
PG1.1.4 12. Siniflardan mezun oldugu yil, yiksekogretim okumaya hak kazanan 6grenci orani
PG 1.1.4.1 | Genel Ortadgretim (Lisans)
PG 1.1.4.2 | Genel Ortadgretim (On Lisans)
PG 1.1.4.3 | Mesleki ve Teknik Egitim (Lisans)
PG 1.1.4.4 | Mesleki ve Teknik Egitim (On Lisans)
PG 1.1.4.5 | Anadolu imam Hatip Liseleri (Lisans)
PG 1.1.4.6 | Anadolu imam Hatip Liseleri (On Lisans)
PG 1.1.4.7 | Toplam (Agik 6gretim dahil)
PG 1.1.5 Merkezi sinavla yerlestirmede tercih danismanhgi hizmeti verilen 6grenci sayisi
PG 1.1.5.1 | Ortadgretim kurumlarina yerlestirme sinavlarinda tercih danismanligi hizmeti verilen 6grenci sayisi
PG 1.1.5.2 | Yuksekogretim kurumlarina yerlestirme sinavlarinda tercih danismanligi hizmeti verilen 6grenci sayisi

SA1
SH1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1.1
PG1.1.1.2
PG1.1.2
PG1.1.3.1

PG 1.1.3.2
PG1.1.4.1
PG1.1.4.2
PG1.1.4.3
PG1.1.4.4

PG 1.1.4.5

PG 1.1.4.6

PG 1.1.4.7

PG 1.1.5.1

PG 1.1.5.2
Koordinator Birim
ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.1.1.1
S.1.1.2
S.1.1.3
Maliyet Tahmini

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Bitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.
Kademeler arasi gegis sinavlari ile ilgili dizenlemeler il diizeyine yayginlastirilacaktir.

Hedefe 2018 izleme -
Etkisi (%) (Ba;lvan.glg 2019 2020 2021 2022 2023 sikhig1 GET T ETMER L]
Degeri)
10 4846 4855 4870 4880 4890 5000 6 ay 6 ay
10 4677 4685 4693 4700 4710 4720 6 ay 6 ay
20 44,79% 47,83% | 50,87% | 53,92% | 56,96% 60% 6 ay 6 ay
10 579 590 600 610 620 630 6 ay 6 ay
10 186 190 195 200 205 210 6 ay 6 ay
35,54% 36,43% | 37,32% | 38,22% | 39,11% 40% 6 ay 6 ay
9,05% 10,04% | 11,03% | 12,02% | 13,01% 14% 6 ay 6 ay
12,45% 13,36% | 14,27% | 15,18% | 16,09% 15% 6 ay 6 ay
20 10,99% 11,79% | 12,59% | 13,4% 14,2% 17% 6 ay 6 ay
2,43% 2,94% 3,46% 3,97% 4,49% 25% 6 ay 6 ay
18,03% 19,42% | 20,82% | 22,21% | 23,61% 5% 6 ay 6 ay
34,39% 35,51% | 36,63% | 37,76% | 38,88% 40% 6 ay 6 ay
2 8620 8896 9172 9448 9724 10000 6 ay 6 ay
5901 6121 6341 6560 6780 7000 6 ay 6 ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi

12. siniflardan mezun olan 6grencilerin tniversite tercihi yapmamasi

Merkezi sinavla ortadgretim ve yiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

Akademik igerikli kurslarin yani sira sosyal igerikli kurslara katiimlar artirilacak

Ogrencilerin tamamina tercih danismanligi hizmeti verilecek

Okullar tarafindan diizenlenen kurslarin diizenli olarak denetimi yapilacak

1.313.896 TL

Kurslara baslayan 6grenciler, kurs tamamlanmadan ayrilmaktadir

Merkezi sistem sinavlarinda tercih yapan 6grenciler, yanhs kaynaklardan bilgi edinmektedir

Merkezi sinavla ortadgretim ve yuksekégretim kurumlarina yerlestirme sistemi sikga degismektedir

Tercih danismanligl, sosyal icerikli kurslarin dizenlenmesi, okullar arasi kalite farkinin azaltilmasi,etkin bir rehberlik ve
yonlendirme sisteminin kurulmasi, sinav kaygisina yonelik dncelikle ebeveynlerin psikolojik danismanlik hizmeti
almasi yoninde tedbirler
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Stratejik Amag 1 Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.2 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her

yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG1.2.1 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurs sayisi
PG 1.2.2 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara katilan égretmen sayisi
PG1.2.3 EBA kullanim oranlari

PG 1.2.3.1 | EBA kullanan kayith 6gretmen orani

PG 1.2.3.2 | EBA kullanan kayitli 6grenci orani

SA1 Butlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile tilkemizin
SH1.2 her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Hedefe 2018
Etkisi (Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri)
PG 1.2.1 30 8 8 9 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 30 150 160 170 180 190 200 6 ay 6 ay
PG1.2.3.1 40 69,87% | 74,9% |79,92% | 84,95% | 89,97% | 95% 6 ay 6 ay
PG 1.2.3.2 50,16% |55,13% | 60,1% |65,06% | 70,03% | 75% 6 ay 6 ay
Koordinator Birim =R
isb. Yap. Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Birim(ler) Rehberlik
Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin dusik olmasi

Performans
Gostergeleri

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Riskler

S.1.2.1 ‘ Bakanligimizin belirledigi takvim dogrultusunda, calismalar eksiksiz yuritilecek

Stratejiler o EBA ortaminin sundugu imkanlar hakkinda ydnetici, 6gretmen ve dgrencilere yénelik

bilgilendirme galismalari yapilacak
Maliyet Tahmini  [[PEIRYZAL

EBA’nin sundugu hizmetler hakkinda paydaslarimizin yeterince bilgisi bulunmamaktadir

Paydaslarimizin resmi olmayan elektronik ortamlardan faydalanma egilimi fazladir
ihtiyaglar EBA’nin sundugu imkanlar hakkinda bilgilendirme

Tespitler
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 2.1.1 Kadin yonetici orani (%)
PG 2.1.2 Lisansustl egitimi tamamlamis 6gretmen/yonetici sayisi
PG 2.1.2.1 | Yiiksek Lisans egitimi tamamlamis 6gretmen/yonetici sayisi
PG 2.1.2.2 | Doktora egitimi tamamlamis olan 6gretmen/ydnetici sayisi
PG 2.1.3 Ogretmen ve yoneticilerin katilim sagladigi hizmet ici egitim faaliyeti sayisi
PG 2.1.3.1 | Ogretmenlerimize yonelik, istekleri dogrultusunda hizmet igi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.1.3.2 | Yoneticilerimize yonelik, istekleri dogrultusunda hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2133 Ogretmenlerimize yénelik, Bakanligimiz tarafindan talimatlandirilarak yillik faaliyet planina ek olarak agilan
hizmet ici egitim faaliyeti sayisi (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.1.3.4 Yoneticilerimize yonelik, Bakanhgimiz tarafindan talimatlandirilarak yillik faaliyet planina ek olarak agilan
Hizmet igi egitim faaliyeti sayisi (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.1.3.5 | Hizmet igi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.1.3.6 | Hizmet igi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.1.3.7 | Hizmet igi egitim faaliyeti (seminer, kurs vb.) agilmasi igin talepte bulunan okul/kurum sayisi

SA2

SH2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1

PG 2.1.2.1
PG 2.1.2.2

PG 2.1.3.1
PG 2.1.3.2
PG 2.1.3.3
PG 2.1.3.4
PG 2.1.3.5
PG 2.1.3.6
PG 2.1.3.7

Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S.2.1.1

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri
hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (Bas!‘an'glg: 2019 2020 2021 2022 2023 Sikh Sikhig
Degeri)
40 25,6% %28 %31 %34 %37 40% 6 ay 6 ay
30 1000 1020 1040 1060 1080 1100 6 ay 6 ay
10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
111 114 117 119 122 125 6 ay 6 ay
1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
376 381 386 390 395 400 6 ay 6 ay
30 14 14 15 15 16 16 6 ay 6 ay
1253 1102 952 801 651 500 6 ay 6 ay
37 36 34 33 31 30 6 ay 6 ay
51 53 55 56 58 60 6 ay 6 ay

Hizmet igi Egitim

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Rehberlik

Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi
Ogretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitime erisimde sorun yasamasi (ulasim, internet erisimi
vb.),

Lisanslstl egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin sayisinin az olmasindan dolayr egitime
yonlendirilecek kitlenin ¢ok biylk olmasi

Ogretmenlik ve okul yéneticiligi icin hakkaniyet, liyakat ve adalet temelli bir kariyer sistemi
kurulacaktir.

875.931TL

Kadin yoneticilerin, diger (gocuk bakimi, ev isleri vb.) sorumluluklari nedeni ile yoneticiligi tercih
etmemeleri

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi

Lisans(sti egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin ¢ogunlukla resen diizenlenmesi

Ogretmen ve yéneticilerin egitim faaliyetlerinde géniilli olmamasi

Kadin yonetici sayisinin artirilmasi

Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli galismalarin yapilmasi

Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak
Calisanlarin istekleri dogrultusunda hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

32




Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.2

2019-2023 STRATE]JIK PLANI
T

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.

Kurumlarin 6gretmen ve yonetici norm ihtiyaclari karsilanacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 2.2.1 Asil ybnetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

PG 2.2.1.1 | Genel idare Hizmetleri

PG 2.2.1.2 | Egitim Ogretim Hizmetleri
PG 2.2.2 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani
PG 2.2.3 Norm kadro doluluk orani

PG 2.2.3.1 | Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi disinda kalan personel

PG 2.2.3.2 | Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi Personeli

SA2

SH 2.2

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1.1

PG 2.2.1.2

PG 2.2.2
PG2.23.1

PG 2.2.3.2
Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S.2.2.1

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ile organizasyon yapisi ve slregleri hakim
kiinacaktir.

Kurumlarin 6gretmen ve yonetici norm ihtiyaglari karsilanacaktir.
2018
(Baslangi¢
Degeri)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2019 Sikhg

2020 2021 2023

20 92% 93% 94% 95% 9%% | 97% | 6ay 6 ay
85,02% | 8562% | 86,21% | 86,81% | 87,4% | 88% | 6ay 6ay
20 545% | 4,36% | 3,27% | 2,18% | 1,09% | 0% 6ay 6ay
20 69,02% | 70,22% | 71,41% | 72,61% | 73,8% | 75% | 6ay 6ay
99,33% | 99,46% | 99,6% | 99,73% | 99,87% | 100% | 6ay 6 ay

insan Kaynaklari

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik
Ogretmen ve yéneticilerin il ve ilge merkezine yakin kurumlari tercih etmesi

Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde uzlasi olmamasi,

Norm fazlasi durumunda olan 6gretmenler ihtiya¢ duyulan kurumlara atanacak

437.965 TL

Norm kadro doluluk orani yiiksek olmasina ragmen ilce merkezlerinin tercih edilmesi nedeniyle
merkeze uzak bolgelerde 6gretmen ihtiyaci bulunmaktadir

Norm fazlasi 6gretmenlerin ihtiyag duyulan kurumlara atanmasi
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.

Okullarimizin  gelisimini saglamak amaciyla Bakanhgimiz tarafindan yapilandirilacak
rehberlik ve teftis yayginlasmasi saglanacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG 2.3.1

Yeni rehberlik ve teftis yapisi ile ilgili egitim verilen personel sayisi

PG 2.3.2

Disiplin yaptirimi uygulanan galisan sayisi

PG 2.3.2.1

Ogretmen

PG 2.3.2.2

Personel

PG 2.3.2.3

Yonetici

PG 2.3.3

Odiillendirilen calisan sayisi

PG 2.3.3.1

Ogretmen

PG 2.3.3.2

Personel

PG 2.3.3.3

Yonetici

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve slregleri

SA2 hakim kilinacaktir.
SH2.3 Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla Bakanhgimiz tarafindan yapilandirilacak
: rehberlik ve teftis yayginlasmasi saglanacaktir.
2018 .
Performans Hedefe | o langic 2019 2020 2021 2022 2023 'Zeme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) . . Sikhigi Sikhigi
Degeri)
PG 2.3.a 30 41 50 60 70 80 100 6 ay 6 ay
PG 2.3.b.1 34 29 24 20 15 10 6 ay 6 ay
PG 2.3.b.2 30 89 76 63 51 38 25 6 ay 6 ay
PG 2.3.b.3 21 18 15 11 8 5 6 ay 6 ay
PG 2.3.c.1 345 360 370 380 390 400 6 ay 6 ay
PG 2.3.c.2 40 35 38 41 44 47 50 6 ay 6 ay
PG 2.3.c.3 133 138 143 148 154 160 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Maarif Mifettisleri Birimi
HONETRETI(EI insan Kaynaklari, Hizmet ici Egitim

Riskler

S.2.3.1 Teftis sisteminin 6zel bir uzmanlik alani oldugu anlayisiyla hizmet sunulacaktir

Stratejiler S.2.3.2 Okul ve program tirlerine bagli ihtisaslasmis kurumsal rehberlik ve teftis hizmeti sunulacaktir
S.2.3.3 il ve ilge diizeyinde rehberlik bilesenlerine uygun okul gelisimi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 583.954 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildigi algisi
Cikti ve siireg odakl bitinlesik bir okul gelistirme amach 6lgme degerlendirme sisteminin
olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi,
yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi

Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte gérilmemesi
Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagli yapilandiriimasina iliskin mevzuat
duzenlemesi

Tagra teskilatina okul tiri ve kurum cgesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi ve
yetistirilmesi

Mevcut mifettiglerin yeniden yapilandirilan rollere uygun olarak egitilmesi

Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde calismalara katilimlari
saglanacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG 2.4.1

Ulusal ve uluslararasi kalite etiketine sahip kurum sayisi

PG2.4.1.1

Ulusal kalite etiketi alan kurum sayisi

PG 2.4.1.2

Avrupa kalite etiketi alan kurum sayisi

PG 2.4.2

E-twinning portalini kullanan galisan sayisi

PG 2.4.2.1

E-twinning portalina kayith kurum sayisi

PG 2.4.2.2

E-twinning portalina kayith 6gretmen sayisi

PG 2.4.2.3

E-twinning portalinda yiritllen proje sayisi

PG2.4.3

Erasmus+ hareketlilik programlarina katilan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG2.4.3.1

Erasmus+ hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

PG 2.4.3.2

Erasmus+ hareketlilik programlarina/projelerine katilan y6netici sayisi

PG 2.4.4

Davet yoluyla ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilan personel sayisi (AB Projeleri haricinde)

PG2.4.4.1

Ulusal basvuru/davet yoluyla egitim, konferans, calistay vb. calismalara katilan personel sayisi
(AB projeleri haricinde)

PG 2.4.4.2

Uluslararasi basvuru/davet yoluyla egitim, konferans, calistay vb. calismalara katilan personel
sayisi (AB projeleri haricinde)

SA 2
SH 2.4

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1.1
PG 2.4.1.2
PG 2.4.2.1
PG 2.4.2.2
PG 2.4.2.3
PG 2.4.3.1
PG 2.4.3.2
PG2.4.4.1
PG 2.4.4.2
Koordinat6r Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.2.4.1

Stratejiler $.2.4.2

S.2.4.3

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siregleri hakim
kilinacaktir.

Yonetici ve Ogretmenlerin yerel, ulusal ve
saglanacaktir.

uluslararasi diizeyde calismalara katilimlari

Hedefe 2018 izleme
. (Baslangic 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 . Raporlama Sikhgi
Etkisi (%) . . Sikhig
Degeri)
. 4 7 10 14 17 20 6 ay 6 ay
1 3 5 6 8 10 6 ay 6 ay
843 843 843 843 843 843 6 ay 6 ay
25 2114 2691 | 3268 | 3846 | 4423 | 5000 6 ay 6 ay
1029 1223 | 1417 | 1612 | 1806 | 2000 6 ay 6 ay
25 234 287 340 394 447 500 6 ay 6 ay
53 57 62 66 71 75 6 ay 6 ay
25 16 18 20 21 23 25 6 ay 6 ay
10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay

Strateji-2 (Ar-Ge)

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Rehberlik

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge c¢alismalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim ortamlarinda tanitimlar
yapilacak

Diizenli olarak Ar-Ge biltenleri hazirlanmaya devam edilecek

Her tiirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje calismalari yuritilecek

875.931TL

AB ve TUBITAK fonlarinda kisitlamalar yapilmaktadir

Ar-Ge faaliyetleri bilgilendirme calismalari
Mudurligimuzian Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde i¢sellestirilmesi
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Stratejik Hedef 2.5
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Gagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kilinacaktir.

Proje tabanli ¢alismalarda yer alacak personelin egitim ve bilgilendirme gereksinimleri
uzman destegiyle karsilanacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG 2.5.1

Erasmus+ egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

PG2.5.1.1

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 2.5.1.2

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi

PG 2.5.2

E-twinning egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

PG 2.5.2.1

E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 2.5.2.2

E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi

PG 2.5.3

Yerel, bolgesel ve bakanlik projeleri egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

PG 2.5.3.1

Yerel/bolgesel/bakanlk projeleri konusunda egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 2.5.3.2

Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim verilen yonetici sayisi

PG 2.5.3.3

STEM egitimi calismalari kapsaminda dizenlenen egitim faaliyetlerinden (seminer, kurs,
konferans vb.) yararlanan personel sayisi

SA 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

kilinacaktir.

SH 2.5

Proje tabanli calismalarda yer alacak personelin egitim ve bilgilendirme gereksinimleri uzman

destegiyle karsilanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.5.1.1
PG 2.5.1.2
PG 2.5.2.1
PG 2.5.2.2
PG 2.5.3.1
PG 2.5.3.2
PG 2.5.3.3
Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.2.5.1

Stratejiler S.2.5.2

S.2.5.3

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

2018
(Baslangic 2019
Degeri)

izleme
Sikhig

Hedefe

Etkisi (%) 2020

2021 | 2022 2023 Raporlama Sikligi

40 1888 2010 | 2133 | 2255 | 2378 | 2500 6 ay 6 ay
400 440 480 520 560 600 6 ay 6 ay
20 1888 2110 | 2333 | 2555 | 2778 | 3000 6 ay 6 ay
400 440 480 520 560 600 6 ay 6 ay
813 1150 | 1488 | 1825 | 2163 | 2500 6 ay 6 ay
40 765 781 796 812 827 843 6 ay 6 ay
691 953 | 1215 | 1476 | 1738 | 2000 6 ay 6 ay

Strateji-2 (Ar-Ge)

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge galismalarina ayrilan bagimsiz bir biitgce kaleminin olmamasi

Ogretmen ve yoneticilere yonelik proje bilgilendirme seminerleri diizenlenecek

Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim ortamlarinda tanitimlar
yapilacak

Her tiirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje ¢alismalari yuritilecek

729.942 TL

AB ve TUBITAK fonlarinda kisitlamalar yapilmaktadir

Ar-Ge faaliyetleri bilgilendirme galismalari
Mudurligimizin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde igsellestirilmesi
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Stratejik Amacg 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 3.1.1 Okuldncesi 3-5 Yas Grubu okullasma orani
PG 3.1.2 Okuléncesi 4-5 Yas Grubu okullagma orani
PG 3.1.3 Okuldncesi 5 Yas Grubu okullasma orani
PG3.14 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani

Erken gocukluk egitiminin ve temel egitimin niteligi ve yayginhg artirilarak toplum
temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisina gegilecektir.

SH3.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
2018

Performans Hedefe izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (EESERLG) e | el | i | 2l ) elir2) Sikhigi Sikhigi

Degeri)
PG 3.1.1 10 48,4% | 49,7% | 51% |52,3% | 53,6% | 55% 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 20 60,87% | 62,7% | 64,2% | 66,3% | 68,1% | 70% 6 ay 6 ay
PG3.1.3 30 80,64% | 83,5% | 86,3% | 89,2% | 92,1% | 95% 6 ay 6 ay
PG3.1.4 40 85% 88% | 91% | 93% | 96% | 98% 6 ay 6 ay
Koordinator Birim  (RECIu 1N {1dly!
Strateji-1, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Rehberlik
Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
5 yas grubunun zorunlu egitime dahil edilmeme ihtimali
JEREE Velilere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacak
S e G EFRER P A Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak
JEREEI Aile ziyaretleri gerceklestirilecek
Maliyet Tahmini 583.954 TL
Okuléncesi  egitim faaliyetlerinin  maliyeti konusunda velilerin  cekinceleri
bulunmaktadir
Okuléncesi egitim 5 yas grubunun zorunlu egitime dahil edilmeme ihtimali
bulunmaktadir
ihtiyaglar Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri

SA3

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Tespitler
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Stratejik Amacg 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel acidan
desteklenecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG 3.2.1 ilkokul net okullagma orani (6-9 Yas gurubu)

PG 3.2.2 Ortaokul net okullasma orani (10-13 Yas gurubu, IHO ve Acik ortaokul dahil)

PG 3.2.3 Temel egitim kurumlari 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci oranlari

PG 3.2.3.1 | ilkokul 20 giin ve (izeri dziirsiiz devamsizlik orani

PG 3.2.3.2 | Ortaokul 20 giin ve tzeri 6zlrstiz devamsizlik orani

PG 3.2.3.3 | imam Hatip Ortaokulu 20 giin ve (izeri dziirsiiz devamsiz dgrenci orani

PG 3.2.3.4 | ilkokul siirekli devamsiz 6grenci orani

PG 3.2.3.5 | Ortaokul stirekli devamsiz 6grenci orani

PG 3.2.3.6 | imam Hatip Ortaokulu siirekli devamsiz 6grenci orani

PG3.24 Temel egitim kurumlari sinif tekrari yapan 6grenci oranlari

PG 3.2.4.1 | Ortaokul sinif tekrari yapan 6grenci orani (devamsizlik harici)

PG 3.2.4.2 | imam Hatip Ortaokulu sinif tekrari yapan 6grenci orani (devamsizlik harici)

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligssel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok

SA3 .. S
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
SH3.2 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel agidan
: desteklenecektir.
Performans Hedfef.e 2018 izleme .
.. : Etkisi | (Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 .| Raporlama Sikligi
Gostergeleri . . Sikhgi
(%) Degeri)
PG 3.2.1 20 98,38% | 98,6% |98,83% | 99,05% | 99,28% | 99,5% | 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 20 99,07% |99,16% |99,24% | 99,33% | 99,41% | 99,5% | 6 ay 6 ay
PG3.2.3.1 9,6% 8,68% | 7,76% | 6,84% | 592% | 5% 6 ay 6 ay
PG3.2.3.2 0,5% 04% | 0,3% | 0,2% | 0,1% | 0,1% 6 ay 6 ay
PG3.2.3.3 30 14,78% |13,82% |12,87% | 11,91% | 10,96% | 10% 6 ay 6 ay
PG3.2.34 0,02% 0,02% | 0,02% | 0,01% | 0,01% |0,01% | 6ay 6 ay
PG3.2.3.5 0,01% 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% |0,01% | 6ay 6 ay
PG 3.2.3.6 0,8% 0,74% | 0,68% | 0,62% | 0,56% | 0,5% 6 ay 6 ay
PG 3.2.4.1 30 1,05% 0,94% | 0,83% | 0,72% | 0,61% | 0,5% 6 ay 6 ay
PG 3.2.4.2 0,18% 0,16% | 0,15% | 0,13% | 0,11% | 0,1% 6 ay 6 ay
Koordinator Temel Egitim

Birim
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

P ER Velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacak
e AR P A Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak

SN Aile ziyaretleri gerceklestirilecek
W\ EINERELTG TS 437.965 TL
Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen 6grenciler
bulunmaktadir.

Strateji-1, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik

Tespitler

ihtiyaglar Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri
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Stratejik Amacg 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligi artirilarak basari farki azaltilacaktir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 3.3.1 Temel egitim kurumlarinda derslik basina diisen 6grenci sayisi
PG 3.3.1.1 | ilkokul
PG 3.3.1.2 | Ortaokul
PG 3.3.1.3 | imam Hatip Ortaokulu
PG 3.3.2 Temel egitim kurumlarinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
PG 3.3.2.1 | ilkokul
PG 3.3.2.2 | Ortaokul
PG 3.3.2.3 | imam Hatip Ortaokulu
PG 3.3.3 Temel egitim kurumlari ikili egitim yapan okul orani
PG 3.3.3.1 | ilkokul
PG 3.3.3.2 | Ortaokul
PG 3.34 Birlestirilmis sinifli ilkokul sayisi

SA3

SH3.3

Performans

Gostergeleri

PG 3.3.1.1
PG 3.3.1.2

PG 3.3.1.3

PG3.3.2.1

PG3.3.2.2

PG 3.3.2.3
PG 3.3.3.1
PG 3.3.3.2
PG 3.3.4

Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.3.3
Stratejiler S.3.3
S.3.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligi artirilarak basari farki azaltilacaktir.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (Bas!‘an.glg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg Sikhg

Degeri)

17 18 18 19 19 20 6ay 6ay

10 22 22 21 21 20 20 6 ay 6 ay

14 15 16 18 19 20 6 ay 6 ay

15 16 17 18 19 20 6 ay 6 ay

10 13 14 16 17 19 20 6 ay 6 ay

14 15 16 18 19 20 6 ay 6 ay

40 2,71% 2,17% | 1,63% | 1,08% | 0,54% 0% 6 ay 6 ay

1,66% | 1,33% | 1% | 0,66% | 0,33% | 0% 6ay 6ay

40 89 87 85 84 82 80 6 ay 6 ay

Temel Egitim

Strateji-1, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik,
insaat-Emlak

insaat yapim/onarim ¢alismalarina ayrilan biitcede meydana gelebilecek kisitlamalar

ikili egitim yapan sinirl sayidaki tiim okullarin trafigin ve yapilasmanin yogun oldugu merkezi
boélgelerde bulunmasi

insaat, yapim/onarim galismalarinda &ncelik ihtiyag duyulan kurumlara verilecek

ikili egitim yapan kurumlarin déniistirilmesi icin diger kurumlarla isbirligi yapilacak

“Egitim Kampusu” Projesi uygulamaya konulacak

437.965 TL

insaat yapim/onarim ¢alismalarina ayrilan biitce degiskenlik gdstermektedir

ikili egitim yapan okullarin sehirlesmenin yogun oldugu bélgelerde bulunmasi sebebiyle
donustiirmede giglik yasanmaktadir

Ogrenci velileri adrese dayali kayit sistemine uymamakta, popiiler olarak gériilen okullari tercih
etmektedirler. Bu nedenle merkez ve merkeze uzak yerler arasinda derslik basina diisen 6grenci
sayllarinda dengesizlik yaganmaktadir

insaat yapim/onarim calismalarinda en ¢ok ihtiyag duyulan kurumlara yatirim yapilmasi

Adrese dayali kayit sisteminin etkin sekilde denetlenmesi igin diger kurumlarla isbirligi yapiimasi

1
2
3
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Stratejik Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.4 Egitim kurumlarinda 6grenci 6dil mekanizmasinin etkili ve yerinde kullanilmasi saglanacaktir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG3.4.1

Egitim kurumlarinda takdir, tesekkir, onur belgesi ile 6dillendirilen 6grenci orani

PG 3.4.1.1 | ilkokul

PG 3.4.1.2 | Ortaokul

PG 3.4.1.3 | imam Hatip Ortaokulu

PG 3.4.1.4 | Genel Ortadgretim

PG 3.4.1.5 | Mesleki ve Teknik Egitim

PG 3.4.1.6 | Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 3.4.1.7 | Ozel ilkokul

PG 3.4.1.8 | Ozel Ortaokul

PG 3.

4.1.9 | Ozel Ortadgretim

PG 3.4.2

Egitim kurumlarinda disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani

PG 3

.4.2.1 | Genel Ortadgretim

PG 3

.4.2.2 | Mesleki ve Teknik Egitim

PG 3.4.2.3 | Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 3.4.2.4 | Ozel Ogretim

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

>AS olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
SH3.4 Egitim kurumlarinda 6grenci 6diil mekanizmasinin etkili ve yerinde kullanilmasi saglanacaktir.
2018 .
Performans Hedefe o langic 2019 2020 2021 2022 2023 ‘'Aeme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) . . Sikhigi Sikhigi
Degeri)
PG3.4.1.1 9,5% 10,6% | 11,7% | 12,8% | 13,9% 15% 6 ay 6 ay
PG3.4.1.2 23,86% 26,09% | 28,32% | 30,54% | 32,77% | 35% 6 ay 6 ay
PG3.4.1.3 66,97% 67,58% | 68,18% | 68,79% | 69,39% | 70% 6 ay 6 ay
PG3.4.14 97,61% 97,69% | 97,77% | 97,84% | 97,92% | 98% 6 ay 6 ay
PG 3.4.1.5 60 75,63% 76,5% | 77,38% | 78,25% | 79,13% | 80% 6 ay 6 ay
PG 3.4.1.6 36,03% 36,82% | 37,62% | 38,41% | 39,21% | 40% 6 ay 6 ay
PG 3.4.1.7 15% 18% 21% 24% 27% 30% 6 ay 6 ay
PG 3.4.1.8 74% 76% 79% 81% 83% 85% 6 ay 6 ay
PG 3.4.1.9 74% 76% 79% 81% 83% 85% 6 ay 6 ay
PG3.4.2.1 2,35% 2,08% | 1,81% | 1,54% | 1,27% 1% 6 ay 6 ay
PG 3.4.2.2 40 3,92% 3,54% | 3,15% | 2,77% | 2,38% 2% 6 ay 6 ay
PG 3.4.2.3 2,66% 2,33% 2% 1,66% | 1,33% 1% 6 ay 6 ay
PG3.4.24 0,3% 0,26% | 0,22% | 0,18% | 0,14% | 0,1% 6 ay 6 ay

Koordinator Birim  (RISutER:4010!
ONETRETT (S I Genel Ortasgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik

Stratejiler S.3.4.2

Maliyet Tahmini 437.965 TL

Tespitler Ebeveynler, okulda uygulanan davranig egitimi calismalarina yeterince destek vermemektedir

ihtiyaclar

Ogrenci davraniglarinin izlenebilmesi igin etkili bir mekanizma bulunmamasi

Egitimcilerde disiplin anlayisinin farklihk géstermesi

Ebeveynlerin, 6grenci basarisini ders notlariyla, sinav sonuglariyla degerlendirmesi

Davranis gelisimi calismalarina ebeveynlerin miidahale alaninin fazla olmasi

Ebeveynlerin, ¢ocuklarina sinirsiz  6zglrlik tanimalari, ¢ocuk egitimi konusunda bilgi

dizeylerinin yetersiz olmasi
Meslek liselerinin basarisiz 6grencilerden olustugu konusunda 6nyargilar

e Her egitim-6gretim yilinda tim 6grencilerimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak
Egitim O0gretim kademesini tamamlamadan once her 6grencimiz en az 1 kez evinde ziyaret
edilecek

SR Okuldncesi Degerler Egitimi Miifredat Calismasi uygulanacak

Basari kavramindan yalnizca ders notlari veya sinav sonuglari algilanmaktadir

Okulda kazandirilan davranislar aile ortaminda strdirilmemektedir
Ogrenci davranislarinin gelistirilmesine yénelik okul-aile isbirligi
Ebeveynlerin ¢ocuk egitimi konusunda egitilmesi
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Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.5 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG 3.5.1

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG3.5.1.1

ilkokul

PG3.5.1.2

Ortaokul

PG3.5.1.3

imam Hatip Ortaokulu

PG3.5.1.4

Genel Ortadgretim

PG3.5.1.5

Mesleki ve Teknik Egitim

PG3.5.1.6

Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 3.5.2

Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet sayisi

PG 3.5.3

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG3.53.1

ilkokul

PG 3.5.3.2

Ortaokul

PG3.53.3

imam Hatip Ortaokulu

PG3.5.3.4

Genel Ortadgretim

PG3.5.3.5

Mesleki ve Teknik Egitim

PG 3.5.3.6

Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 3.5.4

Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani

PG3.5.4.1

ilkokul

PG 3.5.4.2

Ortaokul

PG3.5.4.3

imam Hatip Ortaokulu

PG3.5.4.4

Genel Ortadgretim

PG3.54.5

Mesleki ve Teknik Egitim

PG3.5.4.6

Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 3.5.5

Herhangi bir spor dalinda lisansli sporcu 6grenci orani
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
SH 3.5 ‘ Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri izlenecektir.

SA3

Performans Hedefe i izleme Raporlama

" . . (Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 - .
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri) Sikhgi Sikhg
PG3.5.1.1 \ 69% 73,2% | 77,4% | 81,6% | 85,8% | 90% 6 ay 6 ay
PG 3.5.1.2 \ 54% 61,2% | 68,4% | 75,6% | 82,8% | 90% 6 ay 6 ay
PG3.5.1.3 \ 20 68% 69,4% | 70,8% | 72,2% | 73,6% | 75% 6 ay 6 ay
PG3.5.1.4 \ 56% 61,8% | 67,6% | 73,4% | 79,2% | 85% 6 ay 6 ay
PG 3.5.1.5 \ 47% 51,6% | 56,2% | 60,8% | 65,4% | 70% 6 ay 6 ay
PG 3.5.1.6 \ 54% 57,2% | 60,4% | 63,6% | 66,8% | 70% 6 ay 6 ay
PG 3.5.2 \ 20 934 947 960 974 987 1000 6 ay 6 ay
PG3.5.3.1 \ 22 23 23 24 24 25 6 ay 6 ay
PG 3.5.3.2 | 11 12 13 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 3.5.3.3 \ 20 17 18 19 19 20 21 6 ay 6 ay
PG 3.5.3.4 | 7 3 3 9 9 10 6 ay 6 ay
PG 3.5.3.5 | 6 7 8 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 3.5.3.6 | 6 7 8 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 3.5.4.1 51% 58,8% | 66,6% | 74,4% | 82,2% 90% 6 ay 6 ay
PG 3.5.4.2 35% 44% 53% 62% 71% 80% 6 ay 6 ay
PG3.5.4.3 20 60% 66% 72% 78% 84% 90% 6 ay 6 ay
PG3.5.4.4 15% 28% 41% 54% 67% 80% 6 ay 6 ay
PG 3.5.4.5 20% 32% 44% 56% 68% 80% 6 ay 6 ay
PG 3.5.4.6 23% 26,4% | 29,8% | 33,2% | 36,6% 40% 6 ay 6 ay
PG 3.5.5 20 5,5% 6,1% 6,65% 7,2% 7,76% | 8,32% 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Temel Egitim

isb. Yap. Birim(ler) Strateji, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik
“Egitimde Basar” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal duzeyde yiritilen sosyal, kilturel, sportif galismalara génulli olarak
yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

S.3.5.1 ‘ Her egitim-6gretim yilinda tim 6grencilerimizin en az 1 sosyal faaliyete katihmi saglanacak

S.3.5.2 ‘ Egitim O0gretim kademesini tamamlamadan 6nce her 6grencimiz en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Stratejiler —— — - - -
S.3.5.3 ‘ Okuma becerilerinin gelistirilmesi amaciyla “kitap” temali projeler yuritilecek

S.3.5.4 ‘ Okuldncesi Degerler Egitimi Mufredat Calismasi uygulanacak

Maliyet Tahmini 875.931 TL

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimi, davranislarinin gelismesine yardimci olmaktadir

Tespitler Evinde ziyaret edilen 6grenci ve velilerinin kuruma bakis agilari degismektedir

Sosyal faaliyetlere katihm, 6grencilerde “okula aidiyet” duygusunu gelistirmektedir

Sosyal faaliyetler, ev ziyaretleri, okuma becerilerini, 6grenci tutum ve davranislarini gelistirecek
projeler, 6gretmen ve velilere yonelik farkindalik ¢alismalari

ihtiyaclar
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, Glkenin sosyal, kiltlrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1 Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal, arastirma ve gelistirme temal

¢alismalara katihm saglanacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG4.1.1

Yabanci dil becerileri gerektiren projelere katilim sayisi

PG4.1.1.1

Avrupa komisyonu tarafindan agilan teklif cagrilarina basvuru sayisi

PG4.1.1.2

Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi

PG4.1.1.3

Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda elde edilen derece sayisi

PG4.1.1.4

Erasmus+ hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

PG 4.1.2

TUBITAK Projeleri katilim sayisi

PG4.1.2.1

TUBITAK 4004 basvuru sayisi

PG4.1.2.2

TUBITAK 4004 kabul sayisi

PG4.1.2.3

TUBITAK 4005 basvuru sayisi

PG4.1.2.4

TUBITAK 4005 kabul sayisi

PG4.1.2.5

TUBITAK 4006 basvuru sayisi

PG4.1.2.6

TUBITAK 4006 kabul sayisi

PG 4.1.2.7

TUBITAK 4007 bagvuru sayis

PG4.1.2.8

TUBITAK 4007 kabul sayisi

PG4.1.3

Ortadgretim ve ortaokul 6grencileri projelerine katilim sayisi

PG4.1.3.1

Ortadgretim 6grencileri arastirma projelerine basvuru sayisi

PG4.1.3.2

Ortadgretim 6grencileri bolge finaline kalan proje sayisi

PG4.1.3.3

Ortadgretim 6grencileri Ankara finaline kalan proje sayisi

PG4.1.3.4

Ortaokullar arasi arastirma projelerine basvuru sayisi

PG4.1.3.5

Ortaokul 6grencileri bolge finaline kalan proje sayisi

PG4.1.3.6

Ortaokul 6grencileri Ankara finaline kalan proje sayisi

PG4.1.4

Yerel ve ulusal diizeyde yiriitllen diger projelere katilim sayisi

PG4.14.1

Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi

PG4.1.4.2

Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda elde edilen derece sayisi

PG4.14.3

Yerel diizeyde yirtilen proje sayisi
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SA4

SH4.1

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1.1
PG 4.1.1.2
PG4.1.1.3
PG4.1.1.4
PG4.1.2.1
PG 4.1.2.2
PG4.1.2.3
PG4.1.2.4
PG 4.1.2.5
PG 4.1.2.6
PG 4.1.2.7
PG 4.1.2.8
PG4.1.3.1
PG 4.1.3.2
PG 4.1.3.3
PG4.1.3.4
PG 4.1.3.5
PG 4.1.3.6
PG4.1.4.1
PG 4.1.4.2
PG4.1.4.3

Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.4.1.1

Stratejiler | S.4.1.2

S.4.1.3
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

2019-2023 STRATE]JIK PLANI

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, ulkenin
sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal, arastirma ve gelistirme temali
¢alismalara katilim saglanacaktir.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (Ba;lan.glg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhiz1 Sikhig
Degeri)
180 184 188 192 196 200 6 ay 6 ay
25 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
298 358 419 479 540 600 6 ay 6 ay
2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
156 165 174 182 191 200 6 ay 6 ay
149 154 159 165 170 175 6 ay 6 ay
4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
145 148 151 154 157 160 6 ay 6 ay
17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay
25 2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
47 50 52 55 57 60 6 ay 6 ay
2 2 3 3 4 4 6 ay 6 ay
0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
60 64 68 72 76 80 6 ay 6 ay
25 12 14 15 17 18 20 6 ay 6 ay
143 145 148 152 156 160 6 ay 6 ay
Strateji-2 (Ar-Ge)
Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Rehberlik
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge galismalarina ayrilan bagimsiz bir bitge kaleminin olmamasi
Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim ortamlarinda tanitimlar yapilacak
Her tiirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje galismalari yiritilecek
Aydin Bilim Akademisi Merkezi faaliyete gegirilecek
102.191TL
AB ve TUBITAK fonlarinda kisitlamalar yapilmaktadir
Ar-Ge faaliyetleri bilgilendirme calismalari
Mudurlagumuziin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde igsellestirilmesi
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, llkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2 Ortadgretimde okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel agidan desteklenecektir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG4.2.1 Ortadgretimde net okullagsma orani (14-17 Yas gurubu)

PG 4.2.2 Ortadgretimde egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani

PG4.2.3 Acik liseye gegen 6grenci orani

PG4.24 Ortadgretimde 6rgln egitim disina ¢ikan 6grenci orani

SA4

SH4.2

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1
PG 4.2.2
PG4.2.3
PG4.2.4

Koordinator Birim (Jelg#le)={¢d[s]

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

WA Velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacak
I G AR PR Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak
FWIEN Aile ziyaretleri gerceklestirilecek
W ETNEREL I [ 583.954 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist &gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal,
kultirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Ortadgretimde okullasma oranlari artirilarak okullar gelisimsel agidan desteklenecektir.
Hedefe 2018
Etkisi (Baslangic 2019 | 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

20 86,97% |89,48% |91,98% | 94,49% | 96,99% | 99,5% | 6 ay 6 ay
30 3,6% 3,28% | 2,96% | 2,64% | 2,32% | 2% 6 ay 6 ay
25 27,84% |25,27% | 22,7% |20,14% |17,57% | 15% 6 ay 6 ay
25 12,9% 12,2% | 11,6% | 11,1% | 10,5% | 10% 6 ay 6 ay

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve
Rehberlik

Ogrenim ¢agindaki cocuklarin ailelerin baskisi nedeni ile ayrilmis olmalari

Ogrencilerin tarim isgisi olarak ¢alismaya aileleri tarafindan zorlanmasi

Ogrencilerin evlenme veya maddi yetersizligi gerekce gdstererek 6rgiin egitimi terk
etmesi

Ailelerin, yapilacak calismalara katilmama riski

Sinif tekrari yapan veya 6grenim hakkini kullanmayan 6grencilerin adres degisikligi
yapmadan baska yerlesim yerlerine go¢ etmeleri

ilimizde bazi yerlesim yerlerinde, tarimsal faaliyetlerde calistiriima sonucu okula devam
etmeyen ve erken yasta evlendirilen 6grenciler bulunmaktadir
Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri
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Stratejik Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, Ulkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.3 ilimizde genel ortadgretim kurumlarinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG4.3.1 Genel Ortadgretimde net okullagsma orani (14-17 Yas gurubu)

PG 4.3.2 Genel Ortadgretim 20 glin mazeretli-mazeretsiz devamsiz 6grenci orani

PG4.3.3 Genel ortadgretim kurumlari sinif tekrari yapan 6grenci orani

PG 4.3.3.1 | Genel Ortadgretim sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik sebebiyle)

PG 4.3.3.2 | Genel Ortadgretim sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik harici)

Genel Ortadgretim okullarindan kendi istegiyle ve 6grenim hakkini kullanmama nedenleriyle ilisik

PG 4.3.3.3 . .
kesen 6grenci orani
PG4.3.4 Genel Ortadgretim derslik basina diisen 6grenci sayisi
PG 4.3.5 Genel Ortadgretim 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust Ogretime
SA 4 hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal,
kalturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

SH4.3 ilimizde genel ortadgretim kurumlarinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.

Performans AL 2018

. . Etkisi  (Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri ..
(%) Degeri)

izleme | Raporlama
Sikhig Sikhigi

PG4.3.1 50,04% |56,03% | 62,02% | 68,02% | 74,01% 6 ay 6 ay
PG 4.3.2 30 30,91% |27,73% | 24,55% | 21,36% | 18,18% | 15% 6 ay 6 ay

PG4.3.3.1 1,05% 1,04% | 1,03% | 1,02% | 1,01% | 1% 6 ay 6 ay

PG 4.3.3.2 30 1,21% 1,17% | 1,13% | 1,08% | 1,04% | 1% 6 ay 6 ay
PG4.3.3.3 2,1% 1,88% | 1,66% | 1,44% | 1,22% 1% 6 ay 6 ay
PG4.3.4 5 23 23 23 23 23 23 6 ay 6 ay

PG 4.3.5 5 13 14 16 17 19 20 6 ay 6 ay
Koordinator Birim ‘ Genel Ortadgretim

isb. Yap. Temel Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik, insaat-
Birim(ler) Emlak

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

insaat yapim/onarim galismalarina ayrilan biitgede meydana gelebilecek kisitlamalar
S.43.1 ‘ Velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari yapilacak

Stratejiler S.4.3.2 ‘ Mektup, SMS bilgilendirme yéntemleri kullanilacak

S.4.3.3 ‘ insaat, yapim/onarim calismalarinda dncelik ihtiya¢ duyulan kurumlara verilecek
VBRI 583.954 TL

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen
Tespitler ogrenciler bulunmaktadir

insaat yapim/onarim ¢alismalarina ayrilan biitce degiskenlik gdstermektedir

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, insaat yapim/onarim ¢alismalarinda en ¢ok ihtiyac
duyulan kurumlara yatirim yapilmasi

Riskler

ihtiyaclar
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Stratejik Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, Glkenin sosyal, kiltlrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.4 ilimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG4.4.1 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiritilen sayisi

PG4.4.1.1

Fen Liselerinde yirdtulen proje sayisi

PG4.4.1.2

Sosyal Bilimler Liselerinde yiritilen proje sayisi

PG 4.4.2

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde Yiksekogretim Kurumlari ile ylratilen isbirligi calismasi sayisi

PG4.4.2.1

Fen Liselerinde Yiiksekdgretim Kurumlari ile yiritllen isbirligi calismasi sayisi

PG 4.4.2.2

Sosyal Bilimler Liselerinde Yiiksekdgretim Kurumlari ile yuratilen isbirligi calismasi sayisi

PG 4.4.3

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde 6gretim lyelerinin katildig1 ders ve proje etkinligi sayisi

PG 4.4.3.1

Fen Liselerinde 6gretim tyelerinin katildigi ders ve proje etkinligi sayisi

PG 4.4.3.2

Sosyal Bilimler Liselerinde 6gretim Uyelerinin katildigi ders ve proje etkinligi sayisi

PG 4.4.4

Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde diizenlenen projelere aktif katiim saglayan 6grenci orani

PG 4.4.4.1

Fen Liselerinde diizenlenen projelere aktif katilim saglayan 6grenci orani

PG 4.4.4.2

Sosyal Bilimler Liselerinde diizenlenen projelere aktif katilim saglayan 6grenci orani

SA4

SH4.4

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1.1
PG4.4.1.2
PG4.4.2.1
PG 4.4.2.2
PG4.4.3.1
PG 4.4.3.2
PG4.4.4.1
PG 4.4.4.2

Koordinator Birim
ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.44.1
S.4.4.2

Stratejiler

S.4.4.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st dgretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, (lkenin
sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
ilimizdeki Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin egitim kalitesi iyilestirilecektir.

Hedefe 2018 izleme Raporlama

Etkisi (%) (Ba§!lan.g|§ 2019 2020 2021 2022 | 2023 sikhig1 sikhig1
Degeri)

25 42 45 48 51 55 60 6 ay 6 ay

7 9 11 14 18 20 6 ay 6 ay

25 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

. 5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay

5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay

25 29% 40% 50% 60% 80% 90% 6 ay 6 ay

14,7% 20% 30% 40% 50% 60% 6 ay 6 ay

Genel Ortadgretim

Temel Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve Rehberlik

Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin ylksekdgretime ¢ok
fazla deger atfetmesi ve okulu sadece liniversiteye hazirlikta bir asama olarak algilamasi

Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklasmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde gorev yapacak 6gretmenlerin mesleki nitelikleri gelistirilecek

Fen ve sosyal bilimler liselerinde arastirma ve uygulama projeleri desteklenecek

Fen liselerinin teknolojiyle i¢ ice olmasi saglanacak ve bu okullarda sinav yaklagimi konusunda
Ogrenci ve velilere egitim verilecek
437.965 TL

Ogrencilerin ve velilerin yiiksekdgretim sinav sonucuna odaklanmalari

Fen liselerinin Universiteler ve tekno-kentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile
is birliklerinin yetersiz olmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagihimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi

Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yodneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun
kistaslar gergevesinde segilmemesi

Fen ve Sosyal bilimler liseleri ile yiksekogretim kurumlari arasinda isbirligi

Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birlikleri

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6grenci ve 6gretmen segiminde kistaslarin gelistirilmesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders yogunlugunun hafifletilmesi
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Stratejik Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, llkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.5 ilimizdeki imam Hatip Okullarindaki egitimin kalitesi iyilestirilecektir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge

PG4.5.1 Anadolu imam Hatip Lisesi 20 giin mazeretli-mazeretsiz devamsiz 6grenci orani

PG 4.5.2 Anadolu imam Hatip Lisesi sinif tekrari yapan égrenci orani

PG 4.5.2.1 | Anadolu imam Hatip Lisesi sinif tekrari yapan dgrenci orani (Devamsizlik sebebiyle)

PG 4.5.2.2 | Anadolu imam Hatip Lisesi sinif tekrari yapan dgrenci orani (Devamsizlik harici)

Anadolu imam Hatip Liselerinden kendi istegiyle ve 6grenim hakkini kullanmama nedenleriyle

PG4.5.23 |, . .y .
ilisik kesen 6grenci orani
PG4.5.3 Anadolu imam Hatip Lisesi derslik basina diisen 6grenci sayis
PG4.5.4 Anadolu imam Hatip Lisesi 6gretmen basina diisen dgrenci sayisi

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st Ogretime
SA 4 hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal,
kilturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

SH4.5 | ilimizdeki imam Hatip Okullarindaki egitimin kalitesi iyilestirilecektir.
Performans Hedfef.e 2018 izleme | Raporlama
Gastergeler] Etkisi  (Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikiig

(%) Degeri)

PG 4.5.1 ‘ 40 12,09% | 11,07% | 10,04%
PG 4.5.2.1 2,9% 2,72% | 2,54% | 2,36% | 2,18% | 2% 6 ay 6 ay

PG 4.5.2.2 40 4,11% 3,69% | 3,27% | 2,84% | 2,42% | 2% 6 ay 6 ay
PG 4.5.2.3 9,71% 8,77% | 7,83% | 6,88% | 594% | 5% 6 ay 6 ay

PG 4.5.3 10 11 13 15 16 18 20 | 6ay 6 ay

PG 4.5.4 | 10 10 12 14 16 18 20 | 6ay 6 ay
Koordinator Birim e e

isb. Yap.

Birim(ler)

Mesleki ve Teknik Egitim,insaat-Emlak

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

insaat yapim/onarim calismalarina ayrilan biitcede meydana gelebilecek kisitlamalar
S.4.5.1 ‘ Velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari yapilacak

e G EERT RSP R Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak

S.4.5.3 \ insaat, yapim/onarim galismalarinda &ncelik ihtiyag duyulan kurumlara verilecek
VRN RE I 583.954 TL

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen
Tespitler ogrenciler bulunmaktadir

insaat yapim/onarim galismalarina ayrilan biitce degiskenlik géstermektedir

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, insaat yapim/onarim ¢alismalarinda en ¢ok ihtiyag
duyulan kurumlara yatirim yapilmasi

Riskler

ihtiyaglar
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Stratejik Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Stratejik Hedef 5.1 Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG5.1.1 Ozel egitim hizmeti veren rehberlik servisleri ve kurumlardan hizmet alan 6grenci sayisi
PG 5.1.1.1 | Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi (Toplam)
PG 5.1.1.2 | Resmi 6zel egitim okullarindan yararlanan 68renci sayisi (Toplam)

PG 5.1.1.3

Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

PG5.1.1.4

Danigsmanlik tedbiri hizmeti alan 6grenci sayisi

PG 5.1.1.5

Egitim tedbiri hizmeti alan 6grenci sayisi

PG 5.1.1.6

Egitim ve danismanlk tedbiri hizmeti alan 6grenci sayisi

PG5.1.1.7

Tanilamasi yapilarak 6rglin egitime kazandirilan kaynastirma 6grenci sayisi

PG5.1.1.8

Tanilamasi evde yapilan 6grenci sayisi

PG 5.1.1.9

Evde egitim alan 6grenci sayisi

PG 5.1.2

TBM (Turkiye Bagimhlikla Micadele) Programi kapsaminda egitim verilen birey sayisi

PG5.1.2.1

Ogrenci

PG 5.1.2.2

Ogretmen

PG 5.1.2.3

Veli

PG5.1.2.4

Yardimci personel

PG5.1.3

Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani

SAS5

SH5.1

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1.1
PG5.1.1.2
PG5.1.1.3
PG5.1.1.4
PG 5.1.1.5
PG 5.1.1.6
PG 5.1.1.7
PG5.1.1.8
PG5.1.1.9
PG 5.1.2.1
PG 5.1.2.2
PG5.1.2.3
PG5.1.2.4
PG 5.1.3

Koordinatér Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

$.5.1.1

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yénelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (Baslvanfgu; 2019 2020 2021 2022 2023 Sikliz1 Sikiig
Degeri)

5879 5883 | 5887 | 5892 | 5896 | 5900 6 ay 6 ay

808 832 857 881 906 930 6 ay 6 ay

66331 | 69065 | 71799 | 74532 | 77266 | 80000 | 6 ay 6 ay

205 204 203 202 201 200 6 ay 6 ay

50 97 96 95 94 93 92 6 ay 6 ay
79 79 79 80 80 80 6 ay 6 ay

2872 2888 | 2903 | 2919 | 2934 | 2950 6 ay 6 ay

3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay

64 67 70 74 77 80 6 ay 6 ay

62388 | 65910 | 69433 | 72955 | 76478 | 80000 | 6 ay 6 ay

55 8552 8642 | 8731 | 8821 | 8910 | 9000 6 ay 6 ay
25377 | 25902 | 26426 | 26951 | 27475 | 28000 | 6 ay 6 ay

1267 1314 | 1360 | 1407 | 1453 | 1500 6 ay 6 ay

25 45,13% 50% | 55% | 60% | 65% | 70% 6 ay 6 ay

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmet igi Egitim, Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi
“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

Aile ziyaretleri gerceklestirilerek velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacak

Stratejiler S.5.1.2
S.5.1.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel egitim dgrencilerine yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecek

Rehberlik Ogretmenlerine hizmet igi egitim faaliyeti diizenlenecek

116.790 TL

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 8grenci velilerin ve vatandaslarin ényargilari bulunmaktadir
Velilerin bir kismi 6zel egitim ¢alismalarini reddetmektedir

Veli bilgilendirme ¢alismalari, aile ziyaretleri, diger kurumlarla Rehberlik

Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi

isbirligi,
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ogrencilerinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde okul ve kurumlara nitelik
kazandirilacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG5.2.1

Ozel egitim dgrencileri icin olusturulan derslik sayisi

PG5.2.1.1

Ozel egitim hizmeti veren resmi okul sayisi

PG5.2.1.2

Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam)

PG5.2.1.3

Destek Odasi Sayisi (Toplam)

PG 5.2.2

Engellilerin kullanimina uygun olarak diizenlenen kurum orani

PG5.2.2.1

Engellilerin kullanimina y6nelik asansor bulunan okul veya kurum orani (Toplam)

PG5.2.2.2

Engellilerin kullanimina y6nelik engelli rampasi bulunan okul veya kurum orani (Toplam)

PG5.2.2.3

Engelli asansori bulunan kurumlarda, aktif kullanilan (arizah, kullanima kapatilanlar vb. disinda)
asansor orani

SAS5

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

SH 5.2

kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1.1
PG 5.2.1.2
PG 5.2.1.3
PG 5.2.2.1
PG 5.2.2.2
PG 5.2.2.3

Koordinator Birim

ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

$.5.2.1

Stratejiler

S.5.2.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

Ozel egitim dgrencilerinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde okul ve kurumlara nitelik

2018

E't'":gie(f;) (Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 'SZI'E"": Ra‘s’l‘l’(::;:"a
Degeri)
10 11 | 11 | 12 | 12 | 13 | 6ay 6ay
50 123 134 | 146 | 157 | 169 | 180 | 6ay 6ay
302 318 | 334 | 350 | 366 | 382 | 6ay 6ay
7% 7.6% | 82% | 8,8% | 94% | 10% | 6ay 6ay
50 48% | 49,4% | 50,8% | 52,2% | 53,6% | 55% | 6ay 6ay
60% 68% | 76% | 84% | 92% | 100% | 6ay 6ay

Ozel Egitim ve Rehberlik

insaat-Emlak, Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din
Ogretimi

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi

Basta Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak Gzere okul ve

kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecek

Engellilerin kullanimi icin hazirlanan engelli asansori ve engelli rampalarinin kullanimi
ile ilgili denetlemeler yapilacak

437.965 TL

Engelli rampalari, ariza yapmalari veya masraf c¢ikarmalan kaygisiyla aktif
kullanilmamaktadir

Eski binalarin fiziksel vyapilari, 0zel gruplarin ihtiyaglarini  karsilamak igin

donustirilmede gliclik yasanmasina sebep olmaktadir
Ozel gruplarin ihtiyaclarinin karsilanmasi
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve sireglerin iyilestiriimesine yénelik
¢alismalar yapilacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 5.3.1 Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmesini saglayacak tasarim ve beceri atdlyesi sayisi
PG 5.3.2 Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi
PG 5.3.3 Tasarim-beceri atolyelerinden yararlanan 6grenci sayisi
PG5.3.4 Bilim Sanat Merkezlerinden (BILSEM) yararlanan &grenci sayilari
PG 5.3.4.1 | Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) sinavlarina katilan dgrenci sayisi
PG 5.3.4.2 | Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alan dgrenci sayisi
PG 5.3.5 Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) devamsizlik yapan 6grenci orani
PG 5.3.5.1 | Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) dgrencilerinden 1-20 giin devamsizlik yapan égrenci orani
PG 5.3.5.2 | Bilim Sanat Merkezi (BILSEM) 6grencilerinden devamsizlik nedeniyle kaydi silinen &grenci orani

SAS

SH5.3

yapilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestiriimesine yonelik calismalar

PG5.3.1

PG 5.3.2
PG5.3.3
PG5.3.4.1
PG 5.3.4.2
PG 5.3.5.1
PG 5.3.5.2

Koordinator Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe 2018 izleme .
Etkisi (%) (Bas[anfglg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Raporlama Sikligi
Degeri)
20 33 41 50 58 67 75 6 ay 6 ay
20 155 184 213 242 271 300 6 ay 6 ay
20 950 2000 | 4000 | 6000 | 8000 | 10000 | 6ay 6 ay
20 2494 2700 | 3000 | 3300 | 3700 | 4200 6 ay 6 ay
435 500 580 640 720 800 6 ay 6 ay
20 10,2% %9,5 | %8,7 %8 | %7,3 %6 6 ay 6 ay
%1,8 %1,5 | %1,1 | %0,9 | %0,8 | %0,7 6 ay 6 ay

Ozel Egitim ve Rehberlik

Strateji-2 (Ar-Ge)

Tim 6grencilerin tarama sistemine sokulmasi durumunda artacak kaynak ihtiyaci
Her bolgede bilim sanat merkezinin bulunmamasi

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi
Tarama ve tanilama hizmetleri yayginlastirilacaktir

S$.5.3.1

e 0 | Bilim ve sanat merkezlerinin sayisi artirilacaktir

Aydin Bilim Akademisi Merkezinin ve Matematik Miuzesinin aktif olarak kullanimi
saglanacaktir

116.790 TL

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi

Tanilamada kullanilan araglarin maliyetli olmasi

Bilim ve sanat merkezlerinin yapisi ve sayisinin yetersiz olmasi
Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi

Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi

Bilim ve sanat merkezleri yapisinin yeniden kurgulanmasi
Aydin Bilim Akademisi Merkezinin aktif sekilde kullaniimasi
Okullarda tasarim-beceri atolyelerinin agilmasi

S$.5.33
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Stratejik Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 5.4 Egitim kurumlarimizin saglik ve temizlik standartlari gelistirilecek ve Ogrencilerimizin

dengeli beslenme aliskanhklari desteklenecektir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG5.4.1

Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi

PG 5.4.1.1 | Okuléncesi-ilkokul-Ortaokul

PG 5.4.1.2 | imam Hatip Ortaokulu

PG 5.4.1.3 | Genel Ortadgretim

PG 5.4.1.4 | Mesleki ve Teknik Egitim

PG 5.4.1.5 | Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 5.4.1.6 | Ozel Ogretim

PG 5.4.2

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi

PG 5.4.2.1 | Okuldncesi-ilkokul-Ortaokul

PG 5.4.2.2 | imam Hatip Ortaokulu

PG 5.4.2.3 | Genel Ortadgretim

PG 5.4.2.4 | Mesleki ve Teknik Egitim

PG 5.4.2.5 | Anadolu imam Hatip Lisesi

PG 5.4.2.6 | Ozel Ogretim

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

SAS ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Egitim kurumlarimizin saglik ve temizlik standartlari gelistirilecek ve 6grencilerimizin
SH5.4 . .
dengeli beslenme aliskanhklari desteklenecektir.
Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (Bas[anfglg B ) I Sikhgi :Ikllél
Degeri)
PG 5.4.1.1 95 106 117 128 139 150 6 ay 6 ay
PG 5.4.1.2 12 13 14 16 17 18 6 ay 6 ay
PG 5.4.1.3 50 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
PG5.4.1.4 34 35 36 37 38 40 6 ay 6 ay
PG 5.4.1.5 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 5.4.1.6 27 30 32 35 37 40 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.1 249 269 289 310 330 350 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.2 7 8 8 9 9 10 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.3 50 27 31 34 38 41 45 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.4 39 40 41 42 43 45 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.5 2 3 4 4 5 6 6 ay 6 ay
PG 5.4.2.6 15 18 21 24 27 30 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Destek

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler verilecek

Maliyet Tahmini 291.977 TL
Tespitler Sertifikaya hak kazanan kurumlar, kalite standartlarini korumamaktadir
ihtiyaglar Okul ve kurumlarin beslenme ve saglik standartlarinin denetlenmesi

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

Bakanlik tarafindan yiratilen projelerin sonlandiriimasi

Sertifikaya hak kazanan kurumlarin, standartlara gére uygulamalara devam etmemesi
Okul ve kurumlarin Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul galismalari hakkinda bilgi

$.5.4.1

WA Okul ve kurumlarin beslenme ve saglhk standartlari periyodik olarak denetlenecek

52




2019-2023 STRATE]JIK PLANI
O

Toplumun ihtiyaglari, isglcu piyasasi ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigcimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacaktir.

Stratejik Amag 6

Stratejik Hedef 6.1

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 6.1.1 Mesleki ve Teknik Egitimde net okullasma orani (14-17 Yas gurubu, iHL dahil)
PG 6.1.2 Mesleki ve Teknik Egitim 20 glin mazeretli-mazeretsiz devamsiz 6grenci orani
PG 6.1.3 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari sinif tekrari yapan 6grenci orani
PG 6.1.3.1 | Mesleki ve Teknik Egitim sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik sebebiyle)
PG 6.1.3.2 | Mesleki ve Teknik Egitim sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik harici)
PG 6.1.3.3 Mesleki \{e Te.lfn.ik Egitim"ovkulla!'mdan kendi istegiyle ve 6grenim hakkini kullanmama
nedenleriyle ilisik kesen 6grenci orani
PG6.1.4 Mesleki ve Teknik Egitim derslik basina diisen 6grenci sayisi
PG 6.1.5 Mesleki ve Teknik Egitim 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi

Toplumun ihtiyaglari, isglici piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger artirilacaktir.
Hedefe 2018
Etkisi (Baslangic
(%) Degeri)

SA 6

SH 6.1

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

2019 | 2020 | 2021 @ 2022 2023

PG6.1.1 30 36,93% |41,54% | 46,16% | 50,77% | 55,39%

PG 6.1.2 30 27,83% |26,26% | 24,7% |23,13%|21,57% | 20% | 6ay 6 ay
PG 6.1.3.1 3,4% 3,12% | 2,84% | 2,56% | 2,28% | 2% 6 ay 6 ay
PG 6.1.3.2 30 6,33% 5,66% 5% 4,33% | 3,67% | 3% 6 ay 6 ay
PG 6.1.3.3 10,8% 9,64% | 8,48% | 7,32% | 6,16% | 5% 6 ay 6 ay
PG 6.1.4 5 21 21 21 21 21 21 6 ay 6 ay
PG 6.1.5 5 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay

Mesleki ve Teknik Egitim

Din Ogretimi,insaat-Emlak

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

insaat yapim/onarim ¢alismalarina ayrilan biitcede meydana gelebilecek kisitlamalar

Koordinator Birim
ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.6.1.1
Stratejiler S.6.1.2

S.6.1.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Velilere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacak

Mektup, SMS bilgilendirme yéntemleri kullanilacak

insaat, yapim/onarim calismalarinda dncelik ihtiya¢ duyulan kurumlara verilecek
583.954 TL

Kuruma bilgi vermeden adres degisikligi yapan, gittigi yerde egitime devam etmeyen
ogrenciler bulunmaktadir

insaat yapim/onarim ¢alismalarina ayrilan biitce degiskenlik gdstermektedir

Velileri bilgilendirme, aile ziyaretleri, insaat yapim/onarim calismalarinda en ¢ok
ihtiya¢ duyulan kurumlara yatirim yapilmasi
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Stratejik Amag 6 Toplumun ihtiyaglari, isglicli piyasasi ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde dizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu
o0grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.2 ilimizde mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iretim iliskisi
giclendirilecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 6.2.1 Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda atdlye sayisi
PG 6.2.2 MTE’de sosyal ortaklar ile yapilan isbirligi/protokol sayisi
PG 6.2.3 Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 6grenci sayisi (usta, kalfa, aday)
PG 6.2.4 Organize sanayi bolgelerinde bulunan resmi mesleki ve teknik okul sayisi
PG 6.2.5 Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel mesleki ve teknik okul sayisi

Toplumun ihtiyaglari, isgliclii piyasasi ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigcimde
SA 6 diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
SH6.2 ilimizde mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
2018 .
Performans Hedefe Izleme "
Gostergeleri Etkisi (%) (B;zlgaer:glg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikh Raporlama Sikhgi

PG 6.2.1 20 6 ay 6 ay
PG 6.2.2 20 38 39 41 42 44 45 6 ay 6 ay
PG 6.2.3 20 101 109 117 124 132 140 6 ay 6 ay
PG 6.2.4 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 6.2.5 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
(G L EVCTET T S Mesleki ve Teknik Egitim

ONETRETI(EI Din Ogretimi

Ozel sektér ve organize sanayi kuruluslarinin egitim faaliyetlerine yer verme diizeyi
Riskler Ozel sektér ile Milli Egitim Mevzuati arasinda yasanabilecek uyusmazlk

Ozel sektdr kuruluslarinin ig isleyisinden kaynaklanan sorunlar

W Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile yapilan isbirligi ve protokol sayisi artirilacak

S e G EERHAPAP A Ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet veren sanayi kuruluslarinin tanitimina destek verilecek

SHPIEI Mesleki ve teknik egitimin gorinirlGgi artirilacak

Maliyet Tahmini 437.965 TL

Ozel sektdér ve sanayi kuruluslarinin isleyisi geregi egitim faaliyetlerine yeterince pay
ayrilmamaktadir

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile isbirligi ve protokol calismalari

Yiksekogretim kurumlari ile isbirligi

Tespitler

ihtiyaclar
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Toplumun ihtiyaglari, isglicli piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin uygulama etkinligi gelistirilecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 6.3.1 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslarin sayisi
PG 6.3.2 Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 6.3.3 Aile egitimi kurs programi (0-18 Yas) kapsaminda agilan kurs sayisi
PG6.3.4 Aile egitimi kurs programi (0-18 Yas) kapsaminda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi
PG 6.3.5 Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi

SA 6

SH 6.3

Performans
Gostergeleri

PG 6.3.1
PG 6.3.2
PG 6.3.3
PG 6.3.4
PG 6.3.5
Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

S.6.3.1
Stratejiler S.6.3.2

S.6.3.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Toplumun ihtiyaclari, isglici piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedefe A

Etkisi (%) Degeri)

(Baglangic 2019

Hayat boyu 6grenme programlarinin uygulama etkinligi gelistirilecektir.

izleme

2020 2021 2022 | 2023

Siklig

Raporlama Sikligi

20 1754 1763 | 1772 | 1782 | 1791 | 1800 6 ay 6 ay
20 45270 | 45616 | 45962 | 46308 | 46654 | 47000 | 6ay 6 ay
20 42 44 45 47 48 50 6 ay 6 ay
20 749 759 769 780 790 800 6 ay 6 ay
20 2988 2990 | 2993 | 2995 | 2998 | 3000 6 ay 6 ay

Hayat Boyu Ogrenme

Rehberlik

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitimve

Katihmcilarin yapmak zorunda oldugu giinliik islerden ayrilamamasi
Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin ényargili yaklasmasi
ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerinde fiziksel altyapi sorunlari

Kadin katiimcilara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenecek

Uzman kisiler yardimiyla bilgilendirme galismalari yapilacak

Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak

583.954 TL

Katihmcilar, glinlik rutinlerinden dolayi ¢alismalara devamsizlik yapmaktadir
ilce merkezi disinda diizenlenecek faaliyetler igin fiziksel altyapi eksikligi bulunmaktadir

Fiziki altyapi galismalari, etkin planlama
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Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet
alanlarin memnuniyet diizeyi yikseltilecektir.

Stratejik Hedef 7.1 Ozel &gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve ozel 6gretim

kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sira

Hedefe iliskin Gosterge

PG7.1.1

Ozel okul 6grenci orani (Toplam)

PG7.1.2

Ozel Ortadgretim 20 giin mazeretli-mazeretsiz devamsiz 6grenci orani

PG7.1.3

Ozel Ortadgretim sinif tekrari yapan égrenci orani

PG7.1.3.1

Ozel Ortadgretim sinif tekrari yapan dgrenci orani (Devamsizlik sebebiyle)

PG7.1.3.2

Ozel Ortadgretim sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik harici)

PG7.1.4

Egitim kademelerine gore 6zel 6gretim kurumlarinin egitimdeki payi (%)

PG7.1.4.1

Okuloncesi egitim (%)

PG7.1.4.2

ilkokul (%)

PG7.1.4.3

Ortaokul (%)

PG7.1.4.4

Ortadgretim (%)

SA7
SH7.1

Performans
Gostergeleri

PG7.1.1

PG 7.1.2

PG7.1.3.1
PG 7.1.3.2
PG7.1.4.1
PG7.1.4.2
PG7.1.4.3
PG7.1.4.4

Koordinator Birim o2 Ne]={¢=lilty

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

%1 Ozel dgretim kurumlarindaki teftis, rehberlik calismalarinda biirokrasi azaltilacaktir
v 2| Ozel sektériin egitim yatinmlarini desteklemesi amaciyla ishirligi calismalari yapilacaktir

Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet
alanlarin memnuniyet diizeyi ylkseltilecektir.
Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin
yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe 2018
Etkisi  (Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

25 8,48% 8,78% | 9,09% | 9,39% | 9,7% | 10% 6 ay 6 ay
25 9,89% 8,91% | 7,93% | 6,96% | 5,98% | 5% 6 ay 6 ay
25 0,2% 0,18% | 0,16% | 0,14% | 0,12% | 0,1% 6 ay 6 ay
0,12% 0,12% | 0,11% | 0,11% | 0,1% | 0,1% 6 ay 6 ay
11,2% | 11,96% | 12,72% | 13,48% | 14,24% | 15% 6 ay 6 ay
25 5,64% 6,51% | 7,38% | 8,26% | 9,13% | 10% 6 ay 6 ay
7,68% 8,14% | 8,61% | 9,07% | 9,54% | 10% 6 ay 6 ay
11,49% |12,19% |12,89% | 13,6% | 14,3% | 15% 6 ay 6 ay

Strateji-2 (Ar-Ge)

Ozel okullar ile devlet okullari arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi
Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi tanimamasi
Kamuoyunda 6zel 6gretim kurumlarina iliskin farkindalik diizeyi

291.977 TL

Ozel sektdriin egitim yatinmlarinin artmasina ragmen istenilen seviyede olmamasi

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin yasal siirece takilmasi, uzun siirmesi

Ozel 8gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi

Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi
Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi
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Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet alanlarin
memnuniyet diizeyi ylikseltilecektir.

Tim kademelerde tagimali egitim hizmeti alan 6grencilerin olanaklari iyilestirilecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG7.2.1 Tasima merkezi okullara sorunsuz tasinan 6grenci orani
PG 7.2.2 Egitim kademelerine gore tasimali egitimden yararlanan 6grenci orani

PG 7.2.2.1 | ilkokul

PG 7.2.2.2 | Ortaokul

PG 7.2.2.3 | Ortadgretim

PG 7.2.2.4 | Ozel egitim

PG 7.2.2.5 | Tasimal egitimden yararlanan toplam 6grenci orani

PG7.2.3

Tasimali Egitim kapsaminda yer alan ve 6gle yemeginden yararlanan 6grenci orani

PG 7.2.3.1 | ilkokul

PG 7.2.3.2 | Ortaokul

PG 7.2.3.3 | Ortadgretim

SA7
SH7.2

Performans
Gostergeleri

PG7.2.1

PG 7.2.2.1
PG 7.2.2.2
PG 7.2.2.3
PG 7.2.24
PG 7.2.2.5
PG7.2.3.1
PG 7.2.3.2
PG7.2.3.3

Koordinator Birim

ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S.7.2.1
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet
alanlarin memnuniyet diizeyi yikseltilecektir.
Tim kademelerde tagimali egitim hizmeti alan 6grencilerin olanaklari iyilestirilecektir.
2018
(Baslangic 2019
Degeri)

Raporlama
Sikhigi

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

98% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay
8,27% 8% 7,8% | 7,5% | 7,3% 7% 6 ay 6 ay
14,9% 14,5% | 14,1% | 13,8% | 13,4% | 13% 6 ay 6 ay
10 13,93% | 13,5% | 13,2% | 12,8% | 12,4% | 12% 6 ay 6 ay
64,58% | 65,7% | 66,7% | 67,8% | 68,9% | 70% 6 ay 6 ay
10,9% 10% | 9,5% 9% 8,5% 8% 6 ay 6 ay
100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
40 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
99,1% [99,3% | 99,5% | 99,6% | 99,8% | 100% 6 ay 6 ay

Destek

Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel
Egitimve Rehberlik

Tasimali egitim servis soforlerinin egitim eksikliginden kaynaklanan sorunlar
Ozel servis araglari ile ilgili denetlemelerin yapilmamasi

Tasimali egitim servislerinin periyodik denetimleri saglanacak

291.977 TL

Tasimali egitim servislerinin trafik denetlemelerinde aksamalar yasanmaktadir
Ozel servis soférleri Miidiirligiimiiz mevzuatina tabi olmamasina ragmen sikayetlerle,
Mudurliguimuz birimlerine iletilmektedir

Ozel servis araclari ile ilgili denetlemelerin yapilmasi
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Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet alanlarin
memnuniyet dlzeyi yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 7.3 Okul ve kurumlarda yasanabilecek acil durumlarda ortaya c¢ikmasi muhtemel risk

faktorlerine yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG7.3.1 Risk Analizi yapan kurum orani
PG 7.3.2 Acil Durum Plani yapan kurum orani
PG7.3.3 Guvenlik kamerasi bulunan kurum orani

SA7

SH7.3

Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet

alanlarin memnuniyet diizeyi yukseltilecektir.

Okul ve kurumlarda yasanabilecek acil durumlarda ortaya c¢ikmasi muhtemel risk

faktorlerine yonelik tedbirler gelistirilecektir.
2018

Performans Hedefe izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%)

PG7.3.1
PG 7.3.2
PG7.3.3

Koordinator Birim  ([IEEE =Xl
SO E R (NN Sivil Savunma Hizmetleri

Riskler

S.7.3.1
e G EFRY AP A Termin siresi dolan degerlendirmeler giincellenecek
S.7.3.3
Maliyet Tahmini 875.931 TL

Tespitler

ihtiyaglar

(Baglangic 2019 | 2020 2021 | 2022 Siklig1 Sikhigi

40 98,2% |98,6% | 98,9% | 99,3% | 99,6% 6 ay 6 ay
40 98,1% |98,5% | 98,9% | 99,2% | 99,6% | 100% 6 ay 6 ay
20 92% 93,6% | 95,2% | 96,8% | 98,4% | 100% 6 ay 6 ay

Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi butgesinin
yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Gilivenli Oku
donustirmede yasanan fiziksel gliclikler

Kurum Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Planlarinin hazirlanmasi c¢alismalari
denetlenecek

|ll

standartlarina uymamasi,

Tahliye tatbikatlari ve yangin séndiirme tlplerinin yillik periyodik kontrolleri her yil
dizenli olarak yapilacak

Eski binalarin fiziksel vyapilari, 06zel gruplarin ihtiyaglarini  karsilamak igin
donustirilmede gliclik yasanmasina sebep olmaktadir

Kurumlarin tamami Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Plani hazirlamamaktadir

Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Planlarinin kurumlara uygunlugunun denetimi
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Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet alanlarin
memnuniyet dizeyi ylkseltilecektir.

Stratejik Hedef 7.4 Okul ve kurumlarimizin bakim ve onarimlari yapilarak derslik ve donanim ihtiyaclari

karsilanacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG7.4.1 Yapilan bagimsiz anaokulu sayisi
PG 7.4.2 Olusturulan derslik sayisi
PG7.4.3 Fiziki imkanlari iyilestirilen ve altyapi eksikleri giderilen egitim kurumu sayisi
PG7.4.4 Spor salonu/¢cok amacgh salon/konferans salonu bulunan okul orani
PG 7.4.5 Katuphanesi olan okul orani

Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacarak, hizmet

SA7 alanlarin memnuniyet diizeyi yikseltilecektir.
SH7.4 Okul ve kurumlarimizin bakim ve onarimlari yapilarak derslik ve donanim ihtiyaclari
karsilanacaktir.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
.. : .. (Baglangi¢ | 2019 2020 2021 2022 2023 " o
Gostergeleri Etkisi (%) . . Sikhigi Sikhigi

Degeri)

PG7.4.1 25 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 7.4.2 20 84 91 98 106 113 120 6 ay 6 ay
PG7.4.3 25 70 72 74 76 78 80 6 ay 6 ay
PG7.4.4 15 54,1% 58% | 61% | 64% | 68% | 72% 6 ay 6 ay
PG 7.4.5 15 49,8% | 51,8% | 53,9% | 55,9% | 58% | 60% 6 ay 6 ay

Koordinator Birim  JINEEIR=0E]S
(HONET LTI (S Strateji-1, Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

Riskler

SWALNIES Okullarda sportif faaliyetlerin yiritilebilecegi alanlar olusturulacak

Stratejiler

S.7.4.3
Maliyet Tahmini 583.954 TL

Tespitler

ihtiyaclar

WS Yatirim, insaat, onarim ¢alismalarinda kurumlarin énceligi belirlenecek

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarindan dolayi donistirilememesi

Okul kutuphanelerinin  oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin
donistirilmesi

insaat, yatirim, onarima aktarilan biitgenin azalmasi

Kiigik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir

Eski binalarin dénustirilmesinde gliglik yasanmaktadir

insaat, yapim, onarim calismalari resmi prosediirden dolayi duraklamaya
ugramaktadir

Arazi temin edilmesi konusunda giiglik yasanmaktadir

Derslik ihtiyacindan dolayr kitliphane, laboratuvar gibi bolimler derslige
donistirilmektedir

Yatirim, insaat, onarim ¢alismalarinda éncelikli kurumlarin belirlenmesi

Egitim Kampisi projesinin tamamlanmasi
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Stratejik Amag 7 Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacak, hizmet alanlarin
memnuniyet dlzeyi yukseltilecektir.

Stratejik Hedef 7.5 Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden (CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge vb.) hizmet
alanlarin memnuniyeti artirilacaktir.

Sira Hedefe iliskin Gosterge
PG 7.5.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma yapilan basvuru sayisi
PG 7.5.2 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma yapilan sikdyet basvurusu sayisi
PG 7.5.3 Yasal stire (48 saat) icinde cevap verilen/y6nlendirilen basvuru orani (tim basvurular)

TUm egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacak, hizmet alanlarin

memnuniyet diizeyi yukseltilecektir.

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden (CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge vb.) hizmet

alanlarin memnuniyeti artirilacaktir.
2018

Performans Hedefe izleme Raporlama
Basl 201 202 2021 2022 202
Gostergeleri Etkisi (%) (Baslangig 019 020 0 0 023 Sikhgi Sikhgi

Degeri)
PG 7.5.1 20 1602 1522 1441 1361 1280 6 ay 6 ay
PG 7.5.2 50 978 882 787 691 596 500 6 ay 6 ay
PG7.5.3 30 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Bilgi Edinme
ish. Yap. Birim(ler) Temel Egitim, Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi
Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Memnuniyet oranlarinin yikseltilmesi icin 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine katilim

SA7

SH7.5

S.7.5.1 . .
Stratejiler dizeyleri artlrllaca.k. : _ : _ _ :
$.7.5.2 Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
memnuniyet oranlari artirilacak
Maliyet Tahmini 729.942 TL
Sikayet mekanizmalarinin sayisinin fazla olmasi
Tespitler Ogrenci velileri her olumsuzlugu sikayet konusu olarak degerlendirmektedir
Sikayet mekanizmasi bilingsizce kullaniimaktadir
ihtiyaglar Veli egitimleri, velilerin egitim faaliyetlerine daha fazla katilim saglamasi
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[ 4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ]

Tablo 24 Tahmini Maliyetler (TL)

>

DPLA

A

297.815 397.089 496.360 595.632 694.908 | 2.481.804
157.667 210.224 262.779 315.335 367.891 | 1.313.896
140.148 186.865 233.581 280.297 327.017 | 1.167.908
420.447 560.596 700.744 840.893 981.043 | 3.503.723
105.112 140.149 175.186 210.223 245.261 875.931
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
105.112 140.149 175.186 210.223 245.261 875.931
87.593 116.791 145.988 175.186 204.384 729.942
332.854 | 443.804 554.756 665.708 776.658 | 2.773.780
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
105.112 140.149 175.186 210.223 245.261 875.931
275.041 366.724 458.404 550.085 641.764 | 2.292.018
12.263 16.351 20.438 24.526 28.613 102.191
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
115.623 154.162 192.704 231.246 269.787 963.522
14.015 18.686 23.358 28.030 32.701 116.790
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
14.015 18.686 23.358 28.030 32.701 116.790
35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977
192.704 256.940 321.175 385.410 449.644 | 1.605.873
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
332.853 443.805 554.755 665.706 776.662 | 2.773.781
35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977
35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977
105.112 140.149 175.186 210.223 245.261 875.931
70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
87.593 116.791 145.988 175.186 204.384 729.942
4.732.985 | 6.310.647 | 7.888.309 | 9.465.971 | 11.043.633 | 39.441.545
6.700.322 | 8.933.767 | 11.167.207 | 13.400.651 | 15.634.099 | 55.836.046
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Midiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde toplam tahmini kaynagi 55.836.046 TL’dir.
Tahmini kaynagin %48,21°inin (26.916.046 TL) genel biitgeden, %0,72’sinin (400.000 TL)
vakif ve dernek gelirlerinden, %51,07°Sinin (28.520.000 TL) diger kaynaklardan (ulusal,
uluslararas1 proje gelirleri) elde edilmesi beklenmektedir (oranlar yuvarlanmistir). Tahmini
Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir (Tablo 24). Tahmini Maliyet analizi,
2019-2023 Eylem Planinda 6ngoriilen toplam eylem sayisi, toplam tahmini kaynak, her bir hedef
icin Ongoriilen eylem sayis1 dikkate alinarak yapilmistir (Hedefin tahmini maliyeti=Tahmini

kaynak/Toplam eylem sayisi1 X ilgili hedef i¢in ongoriilen eylem sayisi).

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda 29 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere

iligkin 5 yillik biitge dagilimlar1 Tablo 25°te belirtilmistir.

Tablo 25 Hedeflere iliskin Biitce Dagilimi (%)

OPLA
D 019 D20 0 0 0 A

D 0,29% 0,38% 0,47% 0,56% 0,66% 2,36%
D 0,25% 0,33% 0,41% 0,51% 0,59% 2,09%
D 0,19% 0,25% 0,31% 0,38% 0,44% 1,57%
D 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
D 4 0,19% 0,25% 0,31% 0,38% 0,44% 1,57%
D 0,16% 0,21% 0,26% 0,31% 0,37% 1,31%
D 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
D 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D . 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D 0,19% 0,25% 0,31% 0,38% 0,44% 1,57%
DEF 4 0,02% 0,03% 0,04% 0,04% 0,05% 0,18%
DEF 4 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
DEF 4 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
DEF 4.4 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
DEF 4 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
D 0,03% 0,03% 0,04% 0,05% 0,06% 0,21%
D 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D 0,03% 0,03% 0,04% 0,05% 0,06% 0,21%
D . 0,06% 0,08% 0,10% 0,13% 0,15% 0,52%
DEF 6 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
DEF 6 0,09% 0,13% 0,16% 0,19% 0,22% 0,78%
D 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
D 0,06% 0,08% 0,10% 0,13% 0,15% 0,52%
D 0,06% 0,08% 0,10% 0,13% 0,15% 0,52%
D 0,19% 0,25% 0,31% 0,38% 0,44% 1,57%
D 4 0,13% 0,17% 0,21% 0,25% 0,29% 1,05%
D 0,16% 0,21% 0,26% 0,31% 0,37% 1,31%
0 derle 8,48% 11,30% 14,13% 16,95% 19,78% 70,64%
OPLA 12,00% 16,00% 20,00% 24,00% 28,00% 100,00%
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[ 5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Makanhiginin
izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6
aylik ve 1 wyillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari
Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina
ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar:
diizenlenecektir.

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

|
| 1
1 Yillik izleme
: (Performans
6 Aylik lzleme Programi, Faaliyet
Raporu
Ust Yoneticiye Ust Yoneticiye
Rapor, Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

I_I_I l_l ]

Strateji Sieli;tirme Miilki , idari Amir Strateji Gelistirme Mijll_(i , idari_ Amir
Bagkanligina Rapor Degerlendirme Baskanligina Rapor Degerlendirme
(istenildiginde) Toplantisi Toplantisi
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Birim Sorumluluklar:

Midiirliigiimiiz planinda 6ngdriilen hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plani
hazirlanmisg ve eylem sorumlulart da ayrica belirlenmistir. Birimlerin 2019-2023 stratejik plan
donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iligkin bilgi Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26 Birim Sorumluluklar:

HEDEFLER

SORUMLU
BiRIM

Bilgi Edinme

Bilgi islem

Destek

Din Egitimi

Genel Ortadgretim

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmet igi Egitim

insan Kaynaklari

ingaat-Emlak

is Saghg ve Giivenligi

Maarif Mifettisleri Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim

Ortadgretim

ODSH (Olgme) |

Ozel Egitim ve Rehberlik ‘

Ozel Ogretim |

|
|
|

Sivil Savunma
Strateji
Temel Egitim
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Tablo 27 Strateji Gelistirme Kurulu

2019-2023 STRATE]JIK PLANI

o . KURULDAKI
SIRA ADI-SOYADI GOREVI GOREVi
1 Seyfullah OKUMUS il Milli Egitim Mudiiri Bagkan
2 Ahmet HUNUK il Milli Egitim Mudiir Yardimcisi Uye
3 Siilleyman CAGIL il Milli Egitim Mudiir Yardimcisi Uye
4 Erol BARUT il Milli Egitim Mudiir Yardimcisi Uye
5 Ahmet TUTAR Maarif Mufettisleri Birimi Sorumlusu Uye
6 Hiiseyin Hakan Durum il Milli Egitim Sube Miidiiri Uye
7 Mehmet Tuncer AKYOL il Milli Egitim Sube Midiri Uye
8 Sabahattin YAKICI il Milli Egitim Sube Miidiiri Uye
9 Canip ATALAY il Milli Egitim Sube MUdri Uye
10 Erdem GUMUS il Milli Egitim Sube MUduri Uye
11 Murat DEMIRCI il Milli Egitim Sube MUduri Uye
12 Harun DURSUN il Milli Egitim Sube Middiri Uye
13 | Arif COPUR il Milli Egitim Sube Mudird Uye
14 Osman CEYLAN il Milli Egitim Sube MUduri Uye
15 Mustafa OZMEN Efeler ilge Milli Egitim Miidiiri Uye
16 Recep AKDEMIR Didim ilge Milli Egitim Miidiiri Uye
17 Giilyaz SOLMAZ Avukat Uye
18 Suleyman SAN Sivil Savunma Uzmani Uye

Tablo 28 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA ADI-SOYADI GOREViI EKIPTEKiI GOREViI
1 Gilfidan KENDIRLIOGLU il Milli Egitim Mudir Yardimcisi Baskan
2 Bilgehan BULUT Ogretmen Koordinator
3 Caglar AKKOYUN Ogretmen Uye
4 Hasan Basri OZCAN Ogretmen Uye
5 Goktiil AKPINAR Ogretmen Uye
6 Kemal DENiZHAN Arastirmaci Uye
7 Muhammed YAZAR is Giivenligi Uzmani Uye
8 Nebi CELIK Sef Uye
9 Huriye ALPTEKIN Sef Uye
10 Nezahat SOGUKSU Sef Oye
11 isa CAN Sef Uye
12 Betiil AKSA Sef Uye
13 Zumriit KOZAGAC Sef Uye
14 Abdurrahman CERCi Sef Uye
15 Ali Riza GEZEN Sef Uye
16 Mualla EVREN Sef Uye
17 Salim GULER Sef Uye
18 Meryem TOZEN Sef Uye
19 Rahim UYGUN Sef Uye
20 Ayse ALGIN Sef Uye
21 Meral COPUR V.H.K.I. Uye
22 Murat KARTAL V.H.K.I. Uye
23 Murat OZBEY Memur Uye
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