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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesinde ifade edildigi
tizere stratejik plan; kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirladigi, Oolgiilebilir
hedeflerini igeren belgedir. Stratejik plan hazirlamaktaki temel amag¢ kamu kaynaklarimin etkin
ve verimli kullanilmasini saglamak, kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktir. Bu amagla Aydin
Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis, éniimiizdeki 5 yillik plan
donemini kapsayan hedefler belirlenmistir.

Bilimsel ve teknolojik alanlarda yetkin hale gelmenin, iiretimde istikrari saglamanin,
nihayetinde milli kalkinmaya katilmanin en onemli yolu, kaliteli egitimden ge¢mektedir. Daha da
onemlisi toplumun her yonden gelisimi icin egitimin yadsinamaz éneminin farkina varimast
elzemdir. Miireffeh yarinlar; iyi egitilmis, kendini taniyan, yeteneklerinin farkina varan, ¢aligkan
bireylerin ¢abalariyla miimkiin olacaktir. 2024-2028 stratejik plan déneminde egitim alaninda
yvapacagimiz ¢alismalar, Tiirkiye Yiizyili hedefimize bir adim daha yaklasmamizi saglayacaktir.
Bu nedenle egitime erigimin saglanmasi ve kaliteli egitim hizmeti sunulmasi en onemli
onceligimizdir. Onceliklerimizi gerceklestirmek icin gereken tiim gayreti gosterecegine
inandigim Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii egitim camiasina yeni plan déneminde basarilar
dilerim.

Yakup CANBOLAT
Aydin Valisi
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Egitim, bireyin bedensel ve zihinsel gelisimini saglamanin yani swa toplumsal
kalkinmanin ve refahin en onemli olgiitlerinden biridir. Egitim, tiim paydaslarin katilimiyla
kolektif is birligi gerektiren bir siiregtir. Bu siire¢ bireyin hayati boyunca devam eder. Egitim
kurumlari, egitim siirecinin bilimsel yaklasimlarla ve sistematik sekilde ilerlemesini saglamakla
yiikiimliidiirler. Bu nedenle yalnizca bireyin hayatinda degil toplumun kalkinmasinda ve
refahin artmasinda da en 6nemli yapi taslarindan biridir.

Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak bir yandan Cumhuriyetimizin 100. yilina
erismenin gururunu yasarken diger yandan da “tarafsizlik, seffaflik, katihimcilik ve liyakat”
degerleri temelinde insa ettigimiz stratejik yonetim anlayist ile “Tiirkiye Yiizyili” vizyonuna
ulasmayr hedeflemekteyiz. Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilimin ilk plan donemi olan 2024-2028
stratejik plan déneminde, ulusal ve uluslararasi standartlara ve cagin gereklerine uygun
olarak kurumsal enerjimizi ve gayretimizi “egitime erisim, firsat esitligi, hayat boyu ogrenme,

)

kurumsal kapasitenin  gelisimi, kurum-sektér is birligi” alanlarinda yogunlastirmayt
planlamaktayiz..

Degerli paydaslarimiz, énceki plan doneminde iilkemizin geneli i¢in son derece 6nem arz
eden toplumsal tecriibeler yasanmistir. Bu tecriibeler milli birlik ve beraberlik ruhunun,
merhamet ve yardimlasma kiiltiiriiniin toplumsal hayatimizdaki 6nemini bir kez daha ortaya
koymustur. Bir baska deyisle bireyin, tekdiize ve klise yontemlerle bilgiyle donatilmasi yerine
milli ve manevi degerler ekseninde ¢agdas yontem ve tekniklerle ¢ok yonlii egitilmesinin en
onemli egitim stratejilerinden biri oldugunu gostermistir. Bu tecriibelerimiz ve kurumsal bilgi
birikimimizden yola ¢ikarak, “Tiirkiye Yiizyili” hedefimizin ayrilmaz bir par¢asi olduguna
inandigimiz 2024-2028 Stratejik Plamimiz hazirlanmistir. Ozveri, azim ve is birliginin egitimde
en onemli unsurlar oldugunu bir kez daha vurgularken tiim paydaslarimiza yeni stratejik
planimizin haywrli olmasini temenni ederim.

Siileyman EKICI
Aydin Tl Milli Egitim Miidiirii



L/é/,)m"i 2024-2028 Stratefik Plan

AYDIN VALISI SUNUSU
AYDIN iL MiLLi EGIiTiM MUDURU SUNUSU
ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKIiLLER
TANIMLAR
KISALTMALAR
GIRiS 1
1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. STRATEJI GELISTIRME KURULU ..ottt ev et 3
B. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ... 3
2. BOLUM: DURUM ANALIZi 5
A, KURUMSAL TARTHCE ... v st 5
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI........ccocou........ 6
C. MEVZUAT ANALIZT ..ot ev et 7
D. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ..o 8
E FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMES] ........ccccccc......... 9
F. o PAYDAS ANALIZI ..ottt 11
G. KURULUS ICT ANALIZ ..ottt 21
H. PESTLE ANALIZI ...ttt ettt 25
L GZET ANALIZ oot es e s e e eeee 29
J. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI .......cccoooviiieieeieieeeeeeeeeeeeeeee e 31
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS 33
A. MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER ........o.ouiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
B. STRATEJTK AMAGLAR ..ottt ettt es s 34
C. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER.................... 36
SErAtEIK AIMAG L.iiuviiiiiiiieiieiieieeteste sttt e et et e et e e st e st essteesbeesseessaesseesssesssessseessaessaesseesssenseeans 36
SErALEIK AIMNAG 2.euvieiieieiieiieiieieettertt et e et e st e et e e e esteesteessseasseesseesseesseesssesssessseenseessaesseenssenseeans 41
SHrAtEJTK AIMAG 3.ttt ettt b ettt s b et b e et eb et s bt et e b eaeen 46
SErALEIK AIMNAG 4...vvieniieceieeeie ettt tertee st et e et e et e et e esteesteessbeasbeasseessaesssesssesssessseassaesaesseesssensneans 51
SHrAtEJTK AIMNAC 5.ttt ettt b et sb et s b e et ebt et bt et e st eaeens 54
SHrAtEJTK AIMNAG G..cvvieiiniiriieieteet ettt ettt sb et s bt et b et b e e bt et sbe et et eaeens 59
SEEALEJIK AINAG 7.eevvieiieeeiieiieiieieettertt e st e stesb e et e e seesteesteessseasseesseesseesssesssasssessseasseessaesssesssessseans 61
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME 65
A MALIYETLENDIRME ..ottt et e eeteteseeeeseestesseseeeaeeeeeneeas 65
5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME 66
A. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......coottteteteeeeeeeeeeeeee e eeseseseveseseee e seeeeeseenes 66



L/é/,)m"r 2024-2028 Stratefik Plan

TABLOLAR

Tablo 1: MevZuat ANAlIZI......c.coouiiiiiiiiiieieeeeeeee ettt 7
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ANALiZi ............ccooiveveveveeeeeeieeeeeeeeeeeeseee e sese e 8
Tablo 3: Faaliyet Alani-Urlin/Hizmet LiSteSi.........oovevreeveriveeeeeeeeeereseeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseseseeenns 9
Tablo 4: Paydas TablOSU ......ccocuiiiiiiiieiiiece ettt ettt e e e e e et e e eaeeessbeeessneeenes 11
Tablo 5: Paydaslarin OnceliKlendirilmesi ............c.cveveveveveveieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
Tablo 6: Paydas-Urlin/Hizmet MatriSi ...........cccvovoveveieieieeerieeeeeeseeeeeeeseeeseeesesesesesesesesesesesesesesenns 13
Tablo 7: Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin CaliSmalar............ccccoeveveveveveveveeeeereneeennnn, 16
Tablo 8: Hizmet Siniflarma Gore Personel Durtmul..........ccccocveviiiiiiiiniinenieneeieeieneeicene 22
Tablo 9: Okul YONEtiCT SAYIATT ...cocuviiiiieiiieiiecieeiteee ettt et 22
Tablo 10: 11/ilge MEM YONEtCH SAYIIAIT ........voveievieeceececeeeeeceeeeeee e 22
Tablo 11: OFretmen SAYIIATT .........c.ovovevveeeeeeeeeeeeeeee et s e ee e seneeeeeeeas 22
Tablo 12: Ogrenci, Ogretmen, Okul, Derslik Sayilart (Resmi+Ozel)........cccooevevrverereerernrnnnes 22
Tablo 13: Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilart (Resmi+Ozel)...................... 23
Tablo 14: Lisansiistii Egitim Tamamlayan Y&netici ve Ogretmen Sayist ..........ccceveevevernnne. 23
Tablo 15: Mudiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi.......c..ccc.c...... 24
Tablo 16: Mudiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arag¢ Sayisi.......c.ccccueueee. 24
Tablo 17: Yas Guruplaria ve Kademelere Gore Okullasma Oranlart ...........cccceeeeieneeniennnene 24
Tablo 18: Teknoloji ve Bilisim AlLYapiSl....cccceeeiierieeiiieiieeiiesie ettt 25
Tablo 19: Tahmini KaynakIar ............coociiiiiiiiiiiioieececee e 25
Tablo 20: PESTLE MatIiSI..ccc.eeeotterieeieeniieeitesieeite ettt sttt sttt e 26
TablO 211 GZET LISEEST...eeieuttiiiiiieiiie ettt ettt ettt ettt et et e st e e st e e st e e sabeeenanee s 29
Tablo 22: GZET SIrate]IIeTT......couiiiiiiiiiiieieeeteeeeeee et s 30
Tablo 23: Tespitler ve TRtiyagIar .............covovueviieeieieceeie e 31
Tablo 24: Amag ve Hedeflere [liskin MImari .........ccooovevevieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 34
Tablo 25: Tahmini MalIYEtIET ...........cooiiiiiiiiieiie et e s 65
Tablo 26: Hedef Kart1 Birim SorumlulukIart...........coccoiiiiiiiiiiiieececeeee 67
Tablo 27: Hedef ve Strateji SorumIuluklart ..........cccueeviiiiiiiiiiieieeceeeeee e 68
Tablo 28: Performans Gostergesi Sorumluluklart............ccccveviiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeee e, 74
Tablo 29: Strateji Gelistirme KurtlU........c..coooiiiiiiiiiiiiiiiceceeeceee e 79
Tablo 30: Stratejik Planlama EKib1 ........cccooiiiiiiiiiiiniiceeeeeecee e 79
SEKILLER

Sekil 1: Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli.......... 4
Sekil 2: Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglari-A ...........ccccoevevevennenee. 17
Sekil 3: Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglari-B............ccccoevevevennneee. 17
Sekil 4: Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglari-C............ccccoevevevenenenee. 18
Sekil 5: Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi SonUGIArI-A ...........c.cooivevevevereeeeeeeceeee e 19
Sekil 6: Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclari-B ............ccccoovvevvveveveerereereeceeerennnns 19
Sekil 7: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglari-C ...........cccccovvevevevreerererereeceeeerenennns 20
Sekil 8: Teskilat SEMAST ...ccc.eiiiiiiiieiieeie ettt ettt e et esseesbeesaeeens 21
Sekil 9: Tematik Alan, Hedef, Performans GOstergesi, Strateji Sayisi........cceeveevueerveenieennnenns 35

Sekil 10: Izleme ve Degerlendirme STIECT........c.oveviviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 66



L/é/,)m"r 2024-2028 Stratefik Plan

TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yaymnlanan (3. Siiriim) ve 2021
yilinda giincellenen Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).
Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢ (A): Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmak istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Ol¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve
somut sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baglangi¢ degerine gore, diger her
bir yilinda ise bir onceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak
adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi i¢in belirlenen hedef degerlerinin
bir 6nceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)”
sekilde ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinimn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

EBA: Egitim Bilisim Ag1

MEM: Milli Egitim Midirligi

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortadgretim Genel Midiirliigi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

MTEGM: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
(K): Kiimiilatif

AB: Avrupa Birligi

D-AOBM: Diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni

I: Is birligi yapilacak birim

S: Sorumlu birim
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[Giris |

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi dogrultusunda Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, lge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurum miidiirliiklerinin Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur.

Midiirliigiimiize bagh tiim kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarin
kapsayan “il, il¢e, okul ¢aligma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangic
bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun
olarak belirlenmistir. Midirliiglimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
tiyeleri bilgilendirilerek silirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur.
Miidiirligiimiiz biinyesinde ii¢c asamadan olusan bilgilendirme ¢aligmasi yapilmistir. Stratejik
Planlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tim birim yoneticilerine bilgilendirme
yapmustir. Ikinci asamada birim sefleri ile toplanti diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii
asamada ise 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz baskanhiginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve
Stratejik Planlama Ekibine egitim-bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim
Miidiiriimiiz koordinasyonunda tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak goérev paylasimi
yapilmigtir. Egitim ve bilgilendirme calismalari, Stratejik Plan Il Koordinatérii tarafindan
gerceklestirilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu, tiim il Milli
Egitim Midirliikklerine duyurulmustur. Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmigtir. Buna gére Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik calismalari, hazirlik programinda belirlenen takvime uygun olarak
baslatilmigtir. Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul strateji
gelistirme kurullar1 ve stratejik planlama ekipleri olusturulmustur.

Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yiriitilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere il, ilge ve okul
strateji gelistirme kurullar1 ve stratejik planlama ekipleri olusturulmustur. i, ilce ve okullarda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yiizylize ve ¢evrimigi
egitim faaliyetleri diizenlenmistir. I Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine telefon, e-posta vb. araclarla birebir
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” ¢aligmalarini tamamlamistir. Bu toplantilara, ekipte gorev almayan fakat goniillii
olarak c¢alismalara katilmak isteyen birim yoneticileri, sef ve memurlar da dahil edilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi 6rneklenmistir. Ogrenci, dgretmen, personel, ydnetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Aydin Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lart ile hazirladigimiz ¢evrimigi modiil {izerinden, Miidiirliiglimiiziin ve bagh kurumlarin
faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan se¢meli, tek secenekli, zorunlu cevapl” tiirde, 3
boliim ve 45 sorudan olusan “Aydm [ MEM 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anket formlari; “yonetici, 6gretmen, personel” tiirlinden paydaslarimizi birlikte,
“Ogrenci ve veli” tliriinden paydaslarimizi birlikte kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak amaciyla kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
732 yonetici, 4043 6gretmen, 504 personel, 9496 6grenci ve 4288 veli olmak iizere toplam
19063 i¢ paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglart “yonetici, 6gretmen, personel” ve “6grenci,
veli” paydas tiirleri i¢in nicel olmak lizere ayr1 ayr1 degerlendirilmis, “Paydas Goriislerinin
Alinmasi ve Degerlendirilmesi” boliimiinde grafiksel olarak ifade edilmistir (Sekil 2-3-4-5-6-
7).

Aydin Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslar, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 vb. dis paydaglarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriismeler, miilakat,
toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri
caligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarini
miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

2
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Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum
I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
calismalar1 tamamlanmistir.

“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gec¢ilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte Midiirliigiimiiziin amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Her bir ama¢ ve hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagmna ve birim sorumluluklarina yer verilmistir. Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirlugii 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Valilik Makaminin Onayina sunulmustur.
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Miidiirliigiimiiziin resmi internet
sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilmistir.

[A. STRATEJI GELISTIRME KURULU ]

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programma uygun olarak; Il Milli Egitim Miidiirii
baskanliginda, 4 Miidiir Yardimcisi, 11 11 Milli Egitim Sube Miidiirii ve 2 Ilge Milli Egitim
Miidiirii olmak tizere toplam 18 kisinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur
(Ekler, Tablo 29).

[B. STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi ]

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalart kapsaminda MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak; Ar-Ge Biriminden sorumlu I
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi baskanliginda, her birimden en az 1 personel olmak iizere
toplamda 27 kisinin katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde
stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans
programi, faaliyet raporlart vb. konularda egitim almis olan personel “koordinatér” olarak
belirlenmistir. Her birimden ekip iiyesi olarak katilacak personel, birim amirleri tarafindan
stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan se¢ilmistir. Ekip tiyelerinin stratejik
plan hazirlama siirecinde gorev yerlerinin degismesi durumunda, ¢aligmalarin aksamamasi i¢in
gerekli tedbirler alinmistir (Ekler, Tablo 30).
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Sekil 1. Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri
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Y Y Degerler ¢ Gostergeleri )

PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)
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| 2. BOLUM: DURUM ANALIZi |

[A. KURUMSAL TARIHCE ]

Maarif Vekaleti, 23 Nisan 1920’de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2 Mayis 1920
tarih ve 3 sayili Yasasi ile Icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir vekaletinden biri
olarak kurulmustur. 1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da
kurulan Maarif Vekaleti teskilati genisletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir.
Maarif Vekaletinin tasra teskilati maarif miudirliikleri ve maarif memurluklar1 olarak
diizenlenmistir. Ulke niifusundaki artis tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda il Idaresi Kanunu'nda yapilan yeni
diizenleme ile her ilde il Milli Egitim Miidiirliigii kadrosu ihdas edilmesi kararlastirilmis ve
boylece Aydin ilinde ilk Milli Egitim Miidiirliigii kurulmustur.

14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanlig1
ve Genglik ve Spor Bakanligi birlestirilerek Milll Egitim Genglik ve Spor Bakanligi
kuruldugundan aym ad altinda il ve ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
olusturulmustur. Bu tarihten 1989 yilina kadar Midirligiimiiz, Aydin Milli Egitim Genglik ve
Spor Midiirliigli olarak gorevini slrdirmiistiir. 24.01.1989 tarih ve 356 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Miidiirliigii, Milli Egitimden ayrilmis ve bu tarihten
itibaren Aydm i1 Milli Egitim Miidiirliigii adm1 almustir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina saygili, demokratik, 1aik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyeti’ne karst goérev ve sorumluluklarin1 bilen nesiller yetistirmeyi, Milli
egitimin temel gorevi addetmistir. Miidiirliiglimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak iizere
kurulan Milli Egitim Bakanli§inin tasra teskilati olarak gorevini ifa etmektedir.

Midiirligiimiiziin teskilat yapist 1992 tarih ve 3797 sayilh Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve
28471 sayili Milli Egitim Bakanlhg il ve Ilge Miidiirliikleri Y&netmeligi ile 2012 yillarinda
yeniden diizenlenmistir. ilimizin 01.01.2014 tarihinden itibaren biiyiiksehir statiisiine
almmasiyla birlikte il merkezimiz Efeler ilgesi olmus, bunun sonucunda Efeler Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii kurulmus ve Miidiirliigiimiiz 17 ilgemizin bagl oldugu Biiyiiksehir 11 Milli
Egitim Miidirliigi statiisiine kavusmustur.

Miidiirliigiimiiz 08.01.1999 tarihine kadar, vilayet konaginda hizmetini siirdiirmiistiir.
Ardindan Efeler Ilgesi Mesrutiyet Mahallesi Kiiltiir Caddesi’nde bulunan hizmet binasina
taginmistir. 16 Haziran 2023 tarihine kadar bu adreste hizmet veren binamiz, yeni bina
yapilacak olmasi sebebi ile gegici siireyle Adnan Menderes Mahallesi, Dogu Aydin Bulvari’nda
bulunan Haci Celal Oto Ortaokulu eski binasina tagmmustir. Miidiirliigiimiiz; 11 Milli Egitim
Miidiirti, 5 miidiir yardimcisi, 11 sube midiirii, sef, memur, 6gretmen ve is¢i unvanlarindaki
calisanlar1 ile ayni binada olusturulan 33 birimde, mevzuatta tanimlanan hizmetlerine halen
devam etmektedir.
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[B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI ]

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1;; MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 dogrultusunda 7 amag¢ ve 29 hedeften olusturulmustur. Bununla beraber
Miidiirliigiimiiziin hedeflerinin ger¢eklesme diizeylerini ifade edecek nitelikte 250 performans
gostergesi belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek ic¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmis, faaliyetler gergeklestirilmistir.

2019 yilinda yasanan izmir Depremi sonucu, ilimizin deprem bdlgesine yakin olmasi
sebebiyle kurumlarimizin fiziki yapilar1 depremden olumsuz etkilenmistir. EZitim 6gretimin
aksamamasi i¢in gerekli tiim tedbirler alinmis ve uygulanmustir.

Diinya genelini etkisi altina alan pandemi nedeniyle ylizylize egitime ara verilmesi,
akabinde cevrimici egitime gecilmesi sonucunda onceden belirledigimiz hedeflerimizi ifade
eden performans gostergelerinin bir kismi miicbir nedenlerle Ol¢lilememistir (6grencilerin
devam takiplerinin yapilmasi, sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri vb.). Bunun yaninda bazi
performans gostergelerinde 2023 yili i¢in belirlenen hedefe daha erken ulasilmistir (EBA
sistemine kayitli 6grenci-0gretmen oranlari, ortadgretimde disiplin yaptirimi uygulanan 6grenci
oranlar1 vb.). Miidiirliiglimiiz; pandemi nedeniyle yasanan olumsuz durumlara ragmen 6grenci,
Ogretmen ve velilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri
amactyla Bakanhigimizin tiim talimatlarmi eksiksiz ve zamaninda yerine getirmistir. Ucretsiz
tablet bilgisayar dagitimi gerceklestirilmis, merkezi EBA siniflar1 ve EBA mobil araglar
hazirlanmigtir. Tim o6grencilerimize ¢evrimigi egitime erisim olanagi sunulmus, hicbir
ogrencimiz magdur edilmemistir. Tiim Ogrencilerimizin saglik ve gilivenliklerinin korunmasi
i¢in list diizey tedbirler alinmis ve uygulanmaistir.

6 Subat 2023’te iilkemizde yasanan ve “asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bolgesinden gelen Ogrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi en Onemli Onceligimiz haline gelmistir. Deprem bolgesinden ilimize gelen
ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in egitim kurumlarimiz seferber edilmis, 6grencilerimizin nakil
islemleri, kurum kayitlar1 gecikmeye meydan vermeden gergeklestirilmistir. Bununla beraber
ogrencilerimize ve velilerimize psiko-sosyal destek saglanmig, yardim kampanyalar
diizenlenmis, diger kurumlar tarafindan yapilan c¢alismalara destek verilmistir. Proje tabanli
caligmalar gerceklestirilerek duruma miidahale edilmis, depremin etkilerinin olabildigince
azaltilmasi i¢in azami gayret gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi “Durum Analizi” ¢alismalarina kaynak olmak iizere,
Miidiirliigimiiziin hedeflerinin gergeklesme durumlarini belirlemek amaciyla hazirladigimiz
izleme-degerlendirme raporuna gore; 2019-2023 Stratejik planimizda yer alan 250 gostergeden
135’inde (%54,0) 2023 hedefine ulasilmis, 18’inde (%7,2) 2023 hedefine makul diizeyde
ulasilmigtir. 30 performans gostergesinde (%12,0) hedeften sapma meydana gelmis, 67
performans gostergesinde (%26,8) hedeften biiylik oranda sapma meydana gelmistir. Bu
sonuglara gore; “lniversiteye yerlesme oranlarinin artirilmasi (tim lise tiirlerinde), siirekli
devamsiz 0grenci oranlarinin azaltilmasi (tim kademelerde), ikili egitim yapan okul oraninin
azaltilmasi, derslik basina diisen 6grenci sayilarinin azaltilmasi (imam hatip okullart harig)”
oncelikli ihtiyaglar olarak tespit edilmistir.

2019-2023 plan doneminde elde edilen sonuclar da dikkate alinarak, MEB 2024-2028
Stratejik Plani ile bagdasik olacak sekilde Miidirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanmis, kamuoyu ile paylasilmistir.
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[C. MEVZUAT ANALIZi ]

Tablo 1. Mevzuat Analizi

YASAL

DAYANAK

2024-2028 Stratejik Plani

TESPITLER

IHTIYACLAR

YUKUMLULUK

Miidiirligiimiiz

e “Dayanak” baghigr altinda
siralanan ~ Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama,  stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve

ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarini yiirtitmekle
yiikiimliidiir.

e T.C. Anayasasi
e 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu
652 sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri  Hakkindaki  Kanun

Hiikmiinde Kararname
222 sayih Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili
Kanunu

Devlet Memurlari

® 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu

3308
Kanunu
439 sayili Kanun

4306 sayili Zorunlu Ilkogretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbaskanligi 1. Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Say1 il Tlce
MEM’in Tesgkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligmin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 s. Genelgesi

MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28
sayili  Genelgesi  (2023-2024
Egitim ve Ogretim Yila Iliskin
Is ve Islemler)

saytli  Mesleki Egitim

e MEB Personel Mevzuat Biilteni
e Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi 11 ve Tlge
Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi (28471 sayilt RG)

e Midirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ytirlitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda, gerek

tabi  oldugumuz  mevzuat
gerekse  diger  kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midirligiimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanin1 smirlamaktadir

o Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen O&grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma  direng
gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin sik
degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik
degismesi gibi etkenler, egitim-
Ogretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

e Opgretmen meslek gelisimi icin
Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
Milli
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Ilge
Egitim

itibariyle

e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan
degisikliklerde ‘“yenileme”
caligmalari yerine
“glincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirilmasi
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[D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi ]

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Aydn Il Milli Egitim Miidiirliigi 2024-
2028 Stratejik Planinin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde
yararlanilmistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligski kurulmasi amaciyla analiz edilen
belgelerden, 6nemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

ILGILi BOLUM
Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41,
Madde 42
Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

2023-2025 Orta Vadeli Program

12. Kalkinma Plani Egitir.rz(.ie Kalitenin  Artirilmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi, Gelecege Bakig

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Béliim 1 (Amaglar, Hedefler)
Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin

20. Milli Egitim Surast Kararlar Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar (s. 19), Egitim
ve Insan Kaynaklarma iliskin Genel Degerlendirmeler
(s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik
Egitime Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi1 Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarinin

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

OECD Egitim Politikast Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tirkiye; No:68; s.4-
32; 2023)
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[E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI ]

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER

FAALIYET ALANI |

Y
Egitim-Ogretim Hizmetleri
(Temel Egitim, Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Din Ogretimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim)

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders disi faaliyet is ve islemleri

Ozel egitim yerlestirme islemleri

Okul 6ncesi egitim iicret tespit ¢alismalari

Egitim kurumu a¢gma, kapama ve doniistiirme hizmetleri
Kurumlarda teknolojik altyapi calismalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
10. Ogrenci yatililik ve bursluluk islemleri

11. Egitim bolgelerinin olusturulmasi

12. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

13. Okul kayit bolgeleri iglemleri

14. 1l istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri

15. Oprencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

2O en Uhgn o =

B)
Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri
(Yaygmn Egitim Hizmetleri)

1.Yetiskinlere yonelik yaygm mesleki egitimler

2.Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler
3.Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
4.Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

5.Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

6.Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili ig ve islemler

. ©)
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemler

2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslart ile is birlikleri

3. Ogretmenlerin mesleki ¢alisma doénemi is ve islemleri

4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayali basili ve dijital igerik tiretilmesi

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismelerin
izlenmesi, arastirilmasi

6. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iligkin mali is ve iglemlerin
koordinasyonu

7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarma iliskin is ve islemler

8. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemler
9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler

10. 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

11. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararas1 diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemler

(D)
Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik planlama islemleri

Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama

Ihtiyag analizlerinin yapilmasi

Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi

AR-GE ¢aligmalari

Proje koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 6gretmenlerin egitim ihtiyacinin giderilmesi

, (E)
Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar

. Norm kadro is ve islemleri

. [l/ilge bzliik dosyalarmin muhafazast

. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

. Disiplin ve ddiil islemleri

. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri

. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

. Egitim ve 6gretim hizmetleri siifi disindaki personel igin egitim planlama, uygulama, degerlendirme
is ve islemleri

9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemleri

10. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim

12. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler

14. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemleri

PUAUNE L[PG RN~

- ®
Bilgi Islem ve Egitim

1. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemler
2.Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler
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Teknolojileri

3.Egitim bilisim aginn isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yénetilmesi
4. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
5.Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalar1 yapilmasi

6. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemler

7.Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretilmesi

8. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi

9.Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasi

10.Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemler

11.Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve iglemler

12.Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
13.Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler

(&)
Yiiksekogretim ve Yurt Dis1
Egitim

1.Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevlerin yerine getirilmesi
2.Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
3.Yurt disinda 6grenim goriip yurda dénen 6grencilerle ilgili i ve iglemler

(H)
Destek Hizmetleri

1. Ders kitaplar ile egitim arag-gere¢ temini ve dagitimi
Tasinir mal islemleri

Tasimali egitim ihale ve hak edis islemleri

Tasimali egitim yemek ihale ve hak edis islemleri
Okul kantin iglemleri

Lojman ve tesis hizmetleri

Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
Satin Alma ve tahakkuk hizmetleri

9. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri

10. Arsiv hizmetleri

11. Déner sermaye isleri

12. Sivil savunma iglemleri

13. Enerji yonetimi ile ilgili ¢caligmalar

14. Biitce islemleri (6denek talepleri, aktarimlar)

15. Temel egitim kurumlar cari 6demeleri

PN LN

M

insaat ve Emlak

1. Yapim programlari ile ilgili ig ve islemler

. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin karsilanmasi

. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasi is ve islemleri

. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemler

. Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarma iliskin is ve islemler

. Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi
. Onarimlara iligkin is ve islemler

. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin ig ve islemler
9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemler

10. Hak edislere iliskin i ve islemler

11. Egitim kurumlarini Toplu Konut Idaresi Bagkanlhig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemler

12. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemler

13. Ozel projelerin incelenmesi, goriis bildirilmesi

14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin i ve islemler

15. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligkin is ve islemler
16. Egitim kurumlarmin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler

17. Egitim kurumlarmim depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi, yaptirilmasi, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarinin tespit edilmesi ve Bakanliga bildirilmesi

18. Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler

19. Egitim kurumlarmna iliskin kamulastirma is ve islemleri

20. Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunulmasi

0N kW

8))
Olcme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemleri
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav giivenliginin saglanmasi
3. 1l izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlgme ve degerlendirme
uygulamalarinin il diizeyinde yiiriitilmesi
. Sinav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerininin yiiriitiilmesi

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. (K) . Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Denetim ve Rehberlik o ; . .
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
(L) Protokol Is ve Islemleri

Basin ve Halkla iliskiler

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Tliskiler

4
1
2
3.
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2
3
4. Ogzel Biiro Hizmetleri
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[F. PAYDAS ANALIZI ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; “beyin firtinasi, tartigma, fikir tepsisi, balik
kil¢1g1 vb.” yontemleri kullanilarak dncelikle paydaslar, ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlenmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Aydin Valiligi

I MEM Ust Y6netici

Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y dneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

Aydmn il Saglik Miidiirliigii

Aydin 1l Emniyet Miidiirliigii

Aydm il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) Rektorliigii
flce Milli Egitim Miidiirliikleri \
Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Aydin 11 Gog Idaresi Miidiirliigii

Aydin 11 Afet ve Acil Durum (AFAD) Miidiirliigii
Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)

il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluglar
Ozel Sektor Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari

2l2]l2l2]2 ]

P P R P P R P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin O6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi (Tablo 5), etki ve onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda (3.1 Siiriim, 2021) yer verilen Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan yararlanilmustir.
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Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI
PAYDAS ADI PAYDAS | PAYDAS DERECESI  DERECESI ONCELIGI

Aydin Valiligi

Il MEM Ust Yénetici

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler
Okul/Kurum Y dneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri
Aydin 11 Saglhk Miidiirliigii

Aydin [l Emniyet Miidiirliigii

Aydin 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

ADU Rektorliigii

flce Milli Egitim Miidiirliikleri \
Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Aydin 11 Gog Idaresi Midiirliigii

Aydin il Afet ve Acil Durum (AFAD) Miidiirliigii
Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA)

il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektdr Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari

2|2 222 ]

WIWWNRARWW W WA W W O[] W
WIWWNRARWW W WA W W O[] W
WWWNRARWW W WA WW OO W

< (<=2 <2 |=21=2] <2 |=2]1=2]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 1=Hi¢; 2=Az; 3=Orta; 4=Cok; 5=Tam

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda; Midirligiimiiziin sundugu iirin/hizmetlerin  hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlerden ne sekilde etkilendigi, paydaslarin
hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
degerlendirilerek, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Paydas Uriin/Hizmet Matrisi (Tablo 6)
hazirlanmistir. Matrisin hazirlanmasinda; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(3.1 Siiriim, 2021) vyer verilen Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosundan (Tablo 6)
yararlanilmigtir.
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Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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(A)

Egitim-Ogretim Hizmetleri

(B)

Hayat Boyu Ogrenme

Faaliyetleri

©

Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Hizmetleri

(D)

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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04 /1)5 2l
Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul-kurum
mudiirliiklerinin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz
ylize goriisme, yliz yiize toplanti, c¢evrimig¢i toplanti diizenlenmis, telefon ve e-posta ile
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden
olusan paydaslarimiza “Aydmn il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ Paydas Anketi
sorularindan Orneklenerek “kapali uclu, tek secenekli ve 3’li likert” olacak sekilde
hazirlanmistir. Anket sorulari; “Ogretmen, yOnetici, personel” ve “Ogrenci, veli” tiirlinden
paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Aydin Valiligi’nin 17.01.2023 tarih ve 68490383 sayili
Olur’lan ile elektronik ortamda uygulanmistir. Anketlere 4072 6gretmen, 725 yoOnetici, 482
personel ile 9814 dgrenci ve 3970 veli olmak {izere toplam 19063 paydasimiz katilmistir. Her
iki paydas tiirii icin 3’er boliimden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis,
grafiklerle ifade edilmistir. Aydin Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize ve toplanti
seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi igin
tespitleri, beklentileri ve Onerileri alinmistir. Goriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, PESTLE Analizi,
Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi calismalarinda yer verilmistir. Paydas goriislerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi kapsaminda yapilan caligmalar; Stratejik Planlama Ekibi
Baskani, Stratejik Planlama Il Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen iiyeler
tarafindan, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer verilen ¢alisma takvimine
uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

CALISMA

PAYDAS ADI TARIHi

YONTEM SORUMLU

Aydm Valiligi Toplanti S.G. Kurulu Bagkani 19.05.2023 S.P. Ekibi
I MEM Ust Yénetici Toplant: S. P. Ekip Bsk. 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Ogretmenler Anket, Toplanti | S.P. il Koordinatérii | 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. il Koordinatérii 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. il Koordinatérii | 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. il Koordinatérii | 01-19.05.2023 S.P. Ekibi
Aydin 11 Saglhk Miid. Miilakat S. P. Ekip Bsk. 22.05.2023 S.P. Ekibi
Aydin il Emniyet Miid. Miilakat S. P. Ekip Bsk. 25.05.2023 S.P. Ekibi
Aydn 11 Kiiltiir ve Turizm Miid. Miilakat S. P. Ekip Bsk. 23.05.2023 S.P. Ekibi
ADU Rektorliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 24.05.2023 S.P. Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Miilakat S. P. Ekip Bsk. 06.06.2023 S.P. Ekibi
Aydin Genglik ve Spor il Miid. Miilakat S. P. Ekip Bsk. 07.06.2023 S.P. Ekibi
Aydin il Gég Idaresi Miid. Miilakat S. P. Ekip Bsk. 05.06.2023 S.P. Ekibi
Aydin 11 AFAD Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekip Bsk. 14.06.2023 S.P. Ekibi
GEKA Miilakat S. P. Ekip Bsk. 07.06.2023 S.P. Ekibi
il ve Ilge MEM Personeli Toplanti S. P. Ekip Bsk. 17-22.08.2023 S.P. Ekibi
Diger Kurum ve Kuruluglar Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12-14.06.2023 S.P. Ekibi
Ozel Sektor Kuruluslar Miilakat S. P. Ekip Bsk. 15-20.06.2023 S.P. Ekibi
Sivil Toplum Kuruluslari Miilakat S. P. Ekip Bsk. 21-23.06.2023 S.P. Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500
Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500
Fiziksel olanaklari

I

Temizlik hizmetleri
]
e

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlar

B YETERLI ® KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; is birligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500

Bu kurumda ¢aligmay: diger kurumlarda galismaya tercih

ederim. -
.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve

paylagim vardir. -.

Calistigim kurumda galigma arkadaslarim ekip ¢alismasina

yatkindir. '

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince

bagarili oldugumu disiiniiyorum. '.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lglide
dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin isledigini
diigliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil
edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve
amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve

hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum. o -.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin... i.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000 11000 12000 13000 14000

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca goziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili -
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar. .
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim. .
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar. -
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar. -
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gériislere
aciktirlar, saygi duyarlar. -
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki
yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 1000011000 12000 1300014000

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanii...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklan gibi)

B YETERLI W KARARSIZIM YETERLI DEGIiL
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Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; is birligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 1000011000 12000 13000 14000

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yénelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik bagarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢caligsmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririam.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
istiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[G. KURULUS iCi ANALIZ ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin Kurulus I¢i Analiz béliimiinde yer alan
nitel ve nicel veriler; Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesi Istatistik Birimi basta olmak
tizere Midirligiimiiziin 11 Sube Midiirligiine baglhh 33 biriminin yazili ve elektronik
arsivlerinden elde edilmistir.

Insan Kaynaklar1

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yetkinlik analizi; kurumumuzun faaliyet ve hizmet
alanlar1 ile faaliyet ve hizmetlerin gerektirdigi yetkinlikler dikkate almarak hazirlanmistir. Insan
kaynaklar1  konusunda ihtiyaclar  belirlenerek, c¢alisanlarin  mesleki  yetkinlikleri
karsilagtirilmistir.  Elde edilen sonuglara goére ihtiyaclar ve personel yetkinligi
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda is bolimii ve goérev paylasimi
yapilmistir. Insan kaynaklarinin gelisiminin saglanmas igin personelimizin ihtiyaclarina uygun
olarak hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmistir. Miidirliiglimiiziin 5 yillik hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi  i¢cin  periyodik  degerlendirmeler yapilmis, gorev dagilimlar
giincellenmistir.

Sekil 8. Teskilat Semasi

iL MiLLi EGiTIM MUDURU

Mudar Mudar Mudar Mudar Mudar
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Sube Sube

Muduru

Sube
Mudira

Sube
Mudira

Sube
Mudira

Sube
Mudira

Sube

Muduru Muduru
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Tablo 8. Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

2024-2028 Stratejik Plani

Midiir 1
Miidiir Yardimcisi 5
Ilge Milli Egitim Miidiirii 17 (14 kadrolu+3 gorevlendirme)
Sube Miidiirii (Biiyliksehir) 11
Sube Miidiirii (ilgeler) 42
Arastirmaci 8
Egitim Uzmani (Sahsa Bagl) 9
Egitim Miifettisi 11
Sivil Savunma Uzmani 1
Genel Idare Hizmetleri 712
Yardimci Hizmetler 456
Teknik Hizmetler 70
Saglik Hizmetleri 11
Avukatlik Hizmetleri 5
Siirekli Is¢i 55
Gegici Isci 296

Tablo 9. Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 561 39 923
Mevcut 491 33 721

Tablo 10. il/ilge MEM Yénetici Sayilari

~ iL MUDUR YARDIMCISI ILCE MUDURU SUBE MUDURU
Norm 5 17 53
Dolu Kadro 5 14 44
Bos Kadro 0 3 9
Gorevlendirme 0 3 5

Tablo 11. Ogretmen Sayilar

~___ OGRETMEN NORM KADRODURUMU

Norm Sayisi

Mevcut

intiyac

Fazla

12839

13296

808

1265

Tablo 12. Ogrenci, Ogretmen, Okul, Derslik Sayilar1 (Resmi+Ozel)

OGRENCI
Resmi | Ozel |Toplam | Resmi | Ozel [Toplam |Resmi | Ozel [Toplam |Resmi | Ozel [Toplam
Okul Oncesi 19067 4885 23952 688 451 1139 122 95 217 330 483 813
ilkokul 56914 4760 61674 3581 550 4131 320 29 349 3001 426 3427
Ortaokul 53062 5063 58125 4259 638 4897 204 29 233 2023 335 2358
Lise 58699 4617 63316 4756 814 5570 134 34 168 2179 353 2532
TOPLAM 187742 | 19325 | 207067 | 13284 | 2453 | 15737 780 187 967 7533 | 1597 | 9130
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Tablo 13. Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (Resmi+Ozel)

P DERSLIK BASINA DUSEN
OKUL TURU OGRENCI SAYISI

Okul Oncesi Genel Toplam 21 16
ilkokul Toplam 22 17
IHO Toplam 17 17
[HO Hari¢ Ortaokul Toplam 22 12
Ortaokul Toplam 22 12
ilkokul-Ortaokul Toplami 22 14
Genel Lise Toplam 23 11
imam Hatip Liseleri 12 5
Mesleki ve Teknik Egitim Toplam 24 9
Ortadgretim Genel Toplam 25 11

Birlestirilmis Simifli Okul Sayisi 80

Mubhacir Ogrenci Sayisi (Suriyeli, Irakh ve Digerleri 2330

Tablo 14. Lisansiistii Egitim Tamamlayan Yonetici ve Ogretmen Sayis

YUKSEK LiSANS TAMAMLAYAN DOKTORA TAMAMLAYAN YONETICI

YONETICI VE OGRETMEN SAYISI VE OGRETMEN SAYISI
370 47

Kurum Kiiltiiri

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarmna iligkin is ve islemler, birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyonla yiiriitiilmektedir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla is ve iglemlerin
dogru ve zamaninda yapilabilmesi i¢in fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Personelimiz;
katildig1 mesleki gelisim egitimlerine, yetkinligine, ilgi ve yeteneklerine gore en etkin
calisabilecegi ve verimli olabilecegi alanlara yonlendirilmektedirler.

Midiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda etkin yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir.

Stratejik yonetim siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriigleri dikkate alinmaktadir. Midiirliiglimiiz; paydaslarimizin beklenti ve Onerilerini, etki
diizeylerine ve onem derecelerine gore degerlendirerek karar alma siirecine dahil etmektedir.
Calismalar kurgulanirken, sorunlara ve ihtiyaglara etkin ve kalic1 ¢oziimler tiretmek amaciyla
donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmaktadir. Stratejik plan
hazirlanmas1 calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 11 Milli Egitim Miidiiriimiiziin
bilgileri ve uygun goriigleri dahilinde yiiriitiilmekte, Miidiiriimiiz siirecin her asamasinda bilgi
almakta, Ooneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Bu duyarlilik, tim yonetici ve
personele yansimaktadir. Onceki dénemlere kiyasla kurumumuz genelinde stratejik planlama
caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak 6zellikle ilge
milli egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarda, “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin sik yer degistirmesi veya yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Fiziki Kaynaklar

Tablo 15. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

BINA SAYISI .
KULLANIM ALANITURU (TAHSISLI (Iégg‘;g%%‘%légz{%
BiNALAR DAHIL)

1 Hizmet Binasi-Ek Hizmet Binasi 1267 Yeterli
2 Personel Lojmani 30 Yeterli
3 1(\)/[:122)1f1rhane (Ogretmenevleri Biinyesinde 233 Yeterli

Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arac Sayisi

SIRA  ARAC/MAKINE CINSi ADET
1 Binek Arag 27
2 Pikap/Kamyonet 10
3 Minibiis 7

Tablo 17. Yas Guruplarina ve Kademelere Gore Okullasma Oranlari

TURKIYE
YAS GURUBU-KADEME o BRI
OKUL ONCESI (3-5 YAS) | 61.89 68.12 52.21 56.40
OKUL ONCESI (4-5 YAS) | 75.14 81.22 64.68 68.78
OKUL ONCESI (5 YAS) | 100 112.07 87.17 95.21
ILKOKUL | 95.88 98.15 96.07 97.61
ORTAOKUL | 95.38 97.55 95.12 99.20
ORTAOGRETIM | 96.84 | 113.54 91.70 119.54

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Miidiirliigiimiizde belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yd6netim Sistemi) kullanilarak
elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS sistemindeki “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yénetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller araciligiyla is ve islemler yliriitiilmektedir.

Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM” gibi servisler araciligiyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, Oneri, sikayet”
basliklarinda hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber Miidiirliigiimiiziin resmi internet sitesi iizerinden, istatistiki verilerin
elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlamig oldugumuz e-istatistik sisteminin
(AYMEM) kullanimi konusunda Bakanligimiz birimlerinden izin alinmis olmasina ragmen bu
konuda mevzuat dayanagi bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii
olusturmaktadir.
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Tablo 18. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

SAYI KAPASITE DURUMU
Bilgisayar 192 Yeterli
Telefon 146 Yeterli
Internet altyapisi Var Yeterli
Fotokopi makinesi sayisi 44 Yeterli
Yazici 103 Yeterli
Tarayici 83 Yeterli
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var Yeterli
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var Yeterli
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Yeterli
Kurumsal resmi internet sayfasinin aktif kullanimm Var Yeterli
Toplant1 salonu (projeksiyon, bilgisayar) Var Yeterli
Konferans salonu (projeksiyon, bilgisayar, ses sistemi) Var Yeterli
Kamera-giivenlik sistemleri Var Yeterli

Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2023 yili
kaynak miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak
hesaplanmistir. Her bir plan yilinin tahmini biit¢esini hesaplamak i¢in onceki yil kaynak
miktaria %10 ekleme yapilmistir.

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR (TL) | 2024 2025 | 2026 2027 2028 TOPLAM |
Genel Biitce 113.041.097 | 124.345.197 | 136.779.717 | 150.457.689 | 165.503.458 | 690.127.158
Ozel Biitce 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Giivenlik Kurumlari 0 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 Fonlar 0 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 400.000,00 520.000 642.000 766.200 892.820 3.221.020
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve Uluslararast | »¢ 175 000 | 28789200 | 31.668.120 | 34.834.932 | 38.318.425 | 159.782.677
Hibe Fonlar)

TOPLAM 85.313.086 | 127.969.630 | 170.626.168 | 213.282.716 | 255.939.255 | 853.130.855

[H. PESTLE ANALIZi ]

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE Matrisinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas
Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

gosterilmistir.  PESTLE

Matrisi

hazirlanirken
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Tablo 20. PESTLE Matrisi

ETKENLER ‘

Politik (P)

Ekonomik (E)

2024-2028 Stratejik Plani

gostermesi (TUIK,
2022)

ihtiyac1 bulunmasi

TESPITLER IDAREYE ETKISi |
ETKENLER/ . NE YAPILMALI?
éORUNL AR) FIRSATLAR TEHDITLER
e Hiikkiimet ve MEB
egitim  Onceliklerinin
Qegismesi ihtimali e Sanayi  kuruluslar
o Ozel sektor ve sanayi ile diizenlenen
kuruluslarinin  hizmet protokollerde
politikalarinda egitim mevzuatla  birlikte
faaliyetlerine yeterince kurumumuzun
o Miidiirliigiimiiziin yer verilmemesi, mevcut durumu ve
o Egitim politikalart Ogretmen, yonetici | e AB Projelerine ayrilan | kurulus politikalar
 Norm kadro doluluk ve personel normu fon miktarlarinin, birlikte
oranlart doluluk  oraninin | biitce kisitlamasi ve degerlendirilmeli
o Sanavi yiiksek olmasi diger politik | @ Yerel yonetimlerle
kurulslll larn o Ulusal ve nedenlerle degiskenlik egitim  faaliyetleri
faali e?c alanlar uluslararasi gostermesi kapsaminda is birligi
« AB I}{]ibe Fonlari diizeyde ticaret | e Yerel yonetimlerin | artirilmali
L yapan sanayi siyasi  kaygilar1 ile | « AB Hibe Fonlarmin
e Yerel yonetimler MY .
A kuruluslarinin egitim  ¢aligmalarina | etkin kullanimi
° dtfqna} ve yer bulunmasi destek vermedeki konusunda tedbir
'eglstlrr.ne 5 Ve e Simif Ogretmeni ve | ¢ekinceleri alimmali
islemleri e . o . .
Ooel " brang  Ogretmeni | ® Ogretmenlerin bir | e Kurumsal
e zel Sfl:( torl lve ihtiyacinin kurumda calisma | ¢alismalar,
'Slaniylk'l urulusiart |- pinimum diizeyde siireleri mevzuatta
tie thykaier olmasi e Mesleki Egitimi | yapilabilecek
gelistirme kapsaminda | degisikliklere uygun
ortak  protokollerde, | olarak  her  an
mevzuattan giincellenebilir
kaynaklanan sekilde
zorunluluk ile ozel | kurgulanmal
sektoriin isleyis
sistemi arasindaki
uyumsuzluk
o Ege Bolgesinin
].Dltklsel tuk"etlfn .KISI. .basl gayri safi e Ar-Ge  faaliyetleri
ihtiyacimin ~ biiyiik | yurtici hasila (GSYH) | .. bit Imal
e Ailelerin gelir |  bolimiiniin Aydmn | miktarinin Tiirkiye K‘;[m d dl,l ¢ ayrldma lv,
diizeyi ilinden ortalamasinm  altinda | * b iad o leslief(?’l
e Istihdam oranlar karsilanmasi olmasi (TUIK, 2021) etk'elr'lf n 0ze S?,t‘for
e Uretim faaliyetleri e Tarim alanlari, | e Egitim faaliyetleri Ar- yeterierinin, cgitim
o . faaliyetlerine
o Ar-Ge ¢aligmalar | turistik alanlar, | Ge calismalarina biitge N
. S . katilim1 saglanmali,
ile ilgili kaynak | jeotermal vb. | ayrilmamasi
.. . tanitim  ¢aligmalari
temini kaynaklar e Yerel maddi destek apilmali
¢ Ongoriilemeyen bakimindan zengin bulmakta yasanan | }(]),p . lilers
sarﬂar sebebiyle olmasi guglukler gl‘el’?Cl . V? ! erme
. B . . maddi  yiikiimliiliik
kaynaklarin  baska | ® Toplam ihracat ve |  G6¢ nedeniyle ilimize etirecek
alanlara aktarilmasi ithalat miktarinin gelen Ogrenciler igin gah malardan
son 3 yilda artis | yeni okul/derslik | $*%
kac¢imilmali
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Teknolojik (T)

2024-2028 Stratejik Plani

e Aydm ilinin sosyal

ve kiiltiirel
zenginliklerinin
egitim
faaliyetlerinde
tanitimi  saglanmals,
etkin  kullanimina
o Ciftcilik ve tarimla g;?lr;?lll(alar veren
D fik ugtasan - - diizenlenmeli
¢ Demogralik yapt yerlesimcilerin e Kadmlarn  egitim
e Sosyal ve Kkiiltiirel ¢ocuklarmin 1 1 Ktif
zenginlik devamsizlik lia 1?ma arina - akll
e Tarihi zenginlikler . oranlarinin yiiksek afl Hont
« is alanlar cesitliligi o Kadin-erkek niifus olmas sag}a}facak
o Cesitlilik  gdsteren dilglhmmm yakin e Geng niifusun Onceki Zgzl;lllll; lrf;leli
sosyal yap1 . ?}gll::lle,k ve yillara gdre azalmasi « Kaynak taramas)
° Parcf‘ala.nmls ailevl.e.r gorenek (2;02/021 4.0) (TUIK, yapilarak, ilin sosyal
* Veh'lerm . egitim bakimindan zengin . ) ve kiiltiirel
gﬂﬁ’glg@? leri bir tarihi gegmise .szfllelsim ve kl}rjﬁ zenginlikleri
iz :
. (")ng('jn'ﬂeyeny sartlar sahip olmast arasindaki kiiltiirel lﬁgﬁﬂ:ﬁilah yayélel
sebebiyle  ilimize farkliliklar paydaglarla
gelen ogrencilerin- els kaygisi nedeniyle paylagilmali
velilerin uyum velilerin egitim N Sosyal i(;ermeli
siireci faaliyetlerine  katilim gelenek—gérenekleri,
oranlarinin diisiik yansitmaya  olanak
olmast verecek ¢aligmalara
agirhik verilmeli
e Parcalanmig ailelere
ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve
psikolojik  danigsma
hizmetlerinin tiirli ve
sayisi artirilmali
¢ Bilimsel ve
teknolojik proje,
e Egitim kurumlarinin o Bilimsel, teknolojik | “C&" fuar  gibi
teknolojik altyapisi temali c¢aligmalar icin (;allsumalara Ozel
¢ Bilimsel ve | ° Okul ve maddi kaynak sekior kurl}luslarlmn
. kurumlarda .. 2 katilim1 saglanmali
teknolojik teknolojik temininde giiclik o Kavnak
cahgmalarm  mali altyapisiin yasanmasl sa'}l]a tcilarmin
boyutu Bai](arr)lhglmlzca * Kaynak saglayicilarmn, eg%tirz icerikli
* Kaynak desteklenmesi is birliklerinde kendi faaliyetlerini
saglayicilarinin kurumsal tanitimlarini tamtmalarma olanak
kaygilar 6n planda tutmasi saglamalr bu
tanitimlar
yayginlastirilmali
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e Mevzuat hiikkiimleri

Miidiirligiimiiziin
faaliyetlerinin
mevzuatta
belirtilen
hiikkiimlere
yiiriitiilmesi

gore

e Mevzuat ve paydas
beklentileri  arasinda
yasanan uyusmazlik

o Performans
degerlendirme
mekanizmasinin
bulunmayisi

e Paydaglara yonelik
Miidiirligiimiiziin
faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1
hakkinda bilgi verici
brosiir, kitapgik
hazirlanmali
Yerel
Performans
Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek
yonetici ve
Ogretmenlerin
mesleki niteligi
artirtlmal

diizeyde

e Tarihi,
unsurlar

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel
faktorlerden
kaynaklanan
farkliliklar

e Tarim, hayvancilik
faaliyetleri

ol goc-dis
oranlari

e Yeraltt ve yerlstii
dogal kaynaklar

e Ongoriilemeyen
sartlar sebebiyle
Ogrenci ve dgretmen
yogunlugu

turistik

g6¢

Aydm ilinin antik
tarih ve yakin tarih
donemi unsurlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve Oren
yerleri bakimindan
zengin olmasi

Ilin, Akdeniz iklim

sartlarina sahip
olmasi
Deniz turizminin

yaygin olmasi
Yenilenebilir  ve
stirdiirtilebilir
enerji
kaynaklarindan
enerji
iiretilebilmesi
Aydin’in,
biiyiikbag ve
kiiciikbas
hayvancilik
faaliyetlerinde
iilkemizin onde
gelen illeri
arasinda yer almasi
Alternatif  turizm
olanaklarma sahip
olmasi

o Sahil ve kirsal ilgeleri
arasinda g¢evresel ve
iklimsel ozellikler
bakimindan bariz
farkliliklar bulunmasi

e Tarim arazilerinin

maddi kaygi sebebiyle

insaat sektoriine
aktarilmasi

[lin aldig1 gog

oraninin, verdigi go¢

oranindan fazla olmasi

(TUIK, 2022)

e Ongoriilmeyen  dogal
sartlar sebebiyle bina
ve eklentilerinde
iyilestirme-yenileme
ihtiyacinin ek kaynak
gerektirmesi

Aydm ilinin gevresel
firsatlar1 ve elverisli
dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat
olarak
degerlendirilmeli

® Doga temali
calismalar
diizenlenmeli

e Antik eserlerin
tanitim1 igin  Aydin
Miizesi Midiirligi
ile is birligi
yapilmali

el, 5 ve 9. Smf
Ogrencilerine
yonelik
haftas1  etkinlikleri
amacina uygun
gergeklestirilmeli
ol Emniyet
Midiirligii ile
Ogrencilerin
giivenligi hakkinda
etkin caligmalar
diizenlenmeli

uyum
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Tablo 21. GZFT Listesi

IC CEVRE

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

2024-2028 Stratejik Plam

DIS CEVRE

TEHDITLER

GUCLU YONLER
o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
e Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine onem
veriyor olmasi

eOkul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢alismalarmin
Bakanligimizin
belirledigi takvime uygun
olarak aksatilmadan
yapilmast

o {limizde yapilan
caligmalarm, il geneline
hizla ulastirilmast,
yayginlastirmasi igin alt
yap1 yeterliligi

e Egitim kurumlarinin,

okul tiirleri bakimindan
cesitlilige sahip olmasi
eBilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal stirede
gerceklesmesi

eil, Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin  zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarim yonetici
ihtiyacinin karsilanmast

e Atama ve yer degistirme

islemlerinin, takvime
uygun olarak
gerceklestirilmesi
e Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek olmast
e Personel is ve
islemlerinin  zamaninda

yapilabilmesi igin yeterli
insan kaynagina sahip
olmast

o Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin-yayin araglarmi
otorite kabul etmeleri (bilgi

kirliligi)

e Personel Performans
Degerlendirme Sisteminin
bulunmamast

eOprenci velilerinin  “gitimde
kalite” kavramini, merkezi

sinav basarisi olarak algilamasi

o Oprenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, bu durumun
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Egitim  faaliyetleri  Ar-Ge
caligmalart i¢in kaynak sorunu

e Yerel maddi destek bulmakta

yasanan giicliikler

e(Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
ogrencilerin velilerinin
Onyargilari, toplumdan
diglanma  ve  yadirganma
¢ekinceleri

eOkul ve kurumlarda veli
goriisme randevu  sisteminin

bulunmamasi nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi

e Okul-Aile Birliklerinin yeteri
kadar etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul ydnetimince

yiiklenilmesi
eTiim egitim kurumlarinda
giivenlik kameras1
bulunmamasi
eTiim egitim  kurumlarinda
gilivenlik gorevlisi
bulunmamasi
oil merkezindeki  okullarin,

trafigin yogun oldugu bolgelere
yakin olmasit
o Ulagilabilir imkanlar ve dogal

kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il  merkezini
veya Dbelirli ilgeleri tercih
etmeleri

oikili egitim yapan kurum
sayisinin artmasi

eMerkezi mahalleler disinda

bulunan okullarin, 6grenciler
icin cazip hale getirilememesi,
az tercih ediliyor olmasi

e Okullarimizda  mesaj  bilgi
sistemi (9333) kullaniminin az
olmas1

o Miidiirligiimiiziin
Ogretmen,  yoOnetici  ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

eUlusal ve  uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmasi

o Smif Ogretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmast

eEge Bolgesinin Dbitkisel
tilketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin  Aydin ilinden
kargilanmasi

eTarim alanlari, turistik
alanlar,  jeotermal vb.
kaynaklar bakimindan
zengin olmasi

e Toplam ihracat ve ithalat
miktarmin son 3 yilda artig
gostermesi (TUIK, 2022)

o Kadn-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmast

® Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin  bir
tarihi gegmise sahip olmasi

¢ Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

o Miidiirligiimiiz faaliyetleri

mevzuatta belirtilen
hiikiimlere gore
yiiriitiilmektedir.

e Aydin ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlar1, tarihi, turistik

mekanlar ve Oren yerleri
bakimindan zengin olmasi

o ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

eDeniz turizminin yaygin
olmast

e Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji
iretilebilmesi

o Alternatif turizm
olanaklarina sahip olmasi

e Hikkiimet ve MEB egitim Onceliklerinin
degismesi ihtimali

eOzel sektér ve sanayi kuruluslarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi

e AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki
degiskenlik

e Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim
¢alismalarina destek vermedeki ¢ekinceleri

e Ogretmenlerin bir kurumda caligma siireleri

o Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak
protokollerde,  mevzuattan  kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

o Kisi bags1 gayri safi yurtici hasila (GSYH)
miktarinin  Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi olmasi (TUIK, 2021)

¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

e Yerel maddi
giicliikler

o Ciftcilik ve tarimla ugragan yerlesimcilerin
¢ocuklarmin devamsizlik oranlarinin yiiksek
olmast

e Geng niifusun Onceki yillara gore azalmasi
(<%14,0) (TUIK, 2022)

e Sahil ve kirsal yerlesim yeri arasindaki
kiiltiirel farkliliklar

destek bulmakta yasanan

eis kaygist nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlarmm  diisiik
olmast

¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmast

e Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve
reklam kaygilart

eMevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Performans  Degerlendirme
eksikligi

e Sahil ve kirsal ilgeleri arasinda cevresel ve
iklimsel  ozellikler — bakimindan  bariz
farkliliklar

eTarim arazilerinin maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi

eilin aldipn gé¢ oranmm, verdigi
oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

¢ Go¢ nedeniyle niifus artmasi sonucunda
olusan okul ve derslik ihtiyaci

e Hayvancilik faaliyetlerinin 6nceki
gore azalmast

e Ongoriilmeyen dogal sartlar sebebiyle bina
ve  eklentilerinde  iyilestirme-yenileme
ihtiyacinin ek kaynak gerektirmesi

e Mevcut okul binalarinin ¢ogunlugunun 80-90
yillik olmast

Sisteminin

go¢

yillara
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

e Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet veren
kuruluslarin hibe olanaklarindan faydalanarak
yapilarak ar-ge ¢alismalarinin artirilmasi

e Mesleki egitim 6grencilerinin ilgilerini, sanayinin
ihtiyag duydugu alanlara yonlendirerek istihdam
oranlarmin artirilmasi

e Dogal ¢evreden faydalanarak &grencilerin sosyal,
kiltiirel,  sportif  aktivitelere  katilimlarinin
artirillmasi, motivasyon saglanmasi

e Ogrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin
birbirini desteklemesine firsat taniyacak sekilde
gbzlem-arastirma gezileri diizenlenmesi

e Okul dis1 ortamlarin etkin ders alanlar1 olarak
kullaniminin artirilmast

e Geng girigimcilerin ~ proje calismalarina
ogrencilerimizin de katilimini saglamak igin 6zel
sektorle is birligi yapilmasi

e Universite is birligi ve uzmanlar yardimiyla

ailelerin talepleri dogrultusunda veli egitim
faaliyetleri diizenlenmesi
e Ozel gereksinimli Ogrencilere yonelik

caligmalarin1 sunabilecekleri etkinlik, fuar, senlik
vb. caligmalarin sayilarinin artirilmasi

2024-2028 Stratejik Plani

TEHDITLER

e Ozel kuruluglarin  beklentileri ile egitim
firsatlarinin  biitiinlestirilmesi, ortak protokol
gelistirilmesi

e Yerel yonetimlerin makine, teghizat vb.
olanaklarindan yararlanarak o6zellikle dogal
nedenlerle etkilenen okullarimizin  fiziki
yapilarinin iyilestirilmesi

e Okula erisim saglamakta giiclik c¢eken

paydaslarimiza yerinde ulagilmasi

e Gog¢ yoluyla ilimize gelen yerli ve yabanci
paydaslarimizin  uyum = siireglerine  destek
saglanmast hususunda rehberlik servislerinin
aktif sekilde igletilmesi

e Dogal cevreye ve tabiata verilen zararlarin
(yangin, izinsiz kesim vb.) Onlenmesi igin
“doga” temal1 caligmalara yer verilmesi

e Veli bilgilendirme mesaj sisteminin (8383)
kullanimin1 yayginlastirarak okul-6grenci-veli is
birliginin gelistirilmesi

e Smav kaygisi yasayan Ogrencilerimize ve
velilerine yonelik uzman destegi ile bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi

e Ogrencilerin aileleri ile birlikte katilabilecekleri
sosyal faaliyetler diizenlenmesi

e Okul-aile is birliginin diizenlenmesi i¢in veli
randevu sisteminin olugturulmasi

e Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki hiikiimler
hakkinda yonetici, 6gretmen ve velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismasi yapilmast

e Yonetici ve Ogretmenlere yonelik istek ve
ihtiyaglar1  dogrultusunda hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

e Okul giivenligi ile ilgili, mevzuattan kaynaklanan
yukiimliiliiklerin isletilmesi i¢in diger kurumlarla
aktif is birligi yapilmasi

e Ogrenci velilerinin ~ katildig1 etkinlikler
diizenleyerek ilge merkezi digindaki mahallelerde
bulunan okullarin cazip hale getirilmesi, kayit
alan1 disindaki kayitlarin dnlenmesi

e Halkla iligkiler mekanizmasmin gelistirilerek
paydas memnuniyet diizeyinin artirilmasi

e Velilerimizle daha etkin iletisim  yollar
geligtirerek, iiniversite destekli  ¢alismalara
katilimlarinin saglanmasi

e Okullarimizda 6grencilerimizin ve velilerimizin
katildig1 proje tabanli galismalart artirarak 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglarinin ilgisinin
artirilmasi

e Okul rehberlik servislerini etkin sekilde
isleterek dezavantajl ogrencilerimizin
aileleriyle  birlikte  egitim  faaliyetlerine

katilimlarinin saglanmasi, yetiskin egitimlerine
katilim oranlarinin yiikseltilmesi
e Kurumlarimizdaki giivenlik gorevlisi sayisini

artirarak  okullarimizin daha gilivenli hale
getirilmesi

e Kurumsal diizeyde fiziki ve teknolojik
diizenlemelerin  tamamini, 6zel gruplarin

ihtiyaglarini da dikkate alinarak yapilmasi

e Servis soforlerinin ve servis araglarinin etkin
denetimini saglayarak, tagimali egitimin daha
glivenilir bir egitime erigim araci haline
getirilmesi
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[J. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI ]

Tablo 23. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika

Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde, ihtiyaglar
karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi
Ongoriilmeyen dogal nedenlerle,
hedeflenen seviyede gergeklestirilemeyen
caligmalar bulunmasi

IHTiYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

e MEB Stratejik Planinin referans alinarak tasra teskilatina 6zgii
amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

e Ogrencilerin  akademik basarilarimin ~ artirilmasi, ~ siirekli
devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi, ikili egitim yapan
okul oraninin azaltilmasi, derslik basina diisen &grenci
sayilarinin azaltilmasi

Diger kurumlarla is birligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger  kurumlarin

mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikmasi

Yikimli  bulundugumuz  mevzuatin,
Midiirligiimiiziin sorumluluklarini
¢esitlendirmesiyle  birlikte  yetkilerini
sinirlandirmast

Kurumsal kiiltirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimizin, yeni ve farkli
uygulamalara direng gostermesi

Merkezi smav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle 1[I Milli Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak O6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi,
ogretmenlerin  kendi ¢aligmalarinda veli miidahalesine
maruziyetinin 6nlenmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Stratejik Plan hedef ve goOstergelerinin {ist
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Kurumsal denetimlerin stratejik planda yer alan amag¢ ve
hedeflere gore gergeklestirilmesi, stratejik planin kurum igi
isleyiste uygulanabilirliginin artirilmasi, sube veya birim
diizeyinde kaynagi belli olmayan hedefler belirlenmemesi

politika

Paydaslarin c¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biiylikligii

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi
Paydas beklentilerinin mevzuattaki
yiikiimliiliiklerin 6niine gegmesi

Deprem nedeniyle hasar gbren
okullarimizda bakim ve onarima ihtiyag
bulunmast

Okullarimizin 6nemli bir kisminda sosyal
alanlara (spor salonu, oyun alani, kafeterya
vb.) ihtiya¢ duyulmasi

Ogrenci ve velilere ydnelik sosyal igermeli
etkinliklerin/¢alismalarin yeterli diizeyde
olmamasi

Ogrenci velilerinin okul ydnetim siirecine
katilimlarmin yeterli diizeyde olmamasit

e Paydaglarin  idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumunun saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Onemli diizeyde galisanimizin bir birimde
uzun silire ¢alismasi, diger birimlerin
isleyisi geregi yeni yerlerine uyumda sorun
yasamasl

e Tiim personele Il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlari
hakkinda periyodik olarak re’sen egitim g¢alismalar
diizenlenmesi

Stratejik yOnetim siireci ile ilgili is ve

e Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin

islemleri  koordine edecek, nitelikli

artirtlmast
personel sayisinin az olmast
e Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli | ¢ Kurumumuz biinyesinde yiiriitilen proje ¢alismalarinda
tasima  aract  sayismin, ihtiyaglarin Ogrenci ve Ogretmenlerin tagimnmasi igin ulagim araci tahsis
karsilanmasinda yetersiz olmast edilmesi
¢ Y.ereI. ‘duzeyde olusturulan 1stat1§t1k e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in
sisteminin, yasal smirliliklar sebebiyle

etkin gekilde kullanilamamast

gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
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Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

2024-2028 Stratejik Plani

e Ongoriilemeyen nedenlerden  dolay1
biitgede kesinti/azalma ihtimali bulunmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2°den

o Hiikiimet egitim politikalar1

e Norm kadro doluluk oranlar1

o Sanayi kuruluglarinin faaliyet alanlari

¢ AB Hibe Fonlar1

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve islemleri

e Ozel sektor ve sanayi kuruluglarn ile
iligkiler

o Ailelerin gelir diizeyi

e istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge caligmalart ile ilgili kaynak temini

e Demografik dagilim

o Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

e Tarihi zenginlik

e Is alanlan

e Sosyal farkliliklar

e Parcalanmis aileler

o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1

o Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik caligmalarin mali
boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel
farkliliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o I¢c goc-dis goc oranlar

e Yeralti ve yeriisti dogal kaynaklarin
kullanimi

faktorlerden kaynaklanan
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e Sanayi kuruluslan ile diizenlenen protokollerde mevzuatla

birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug politikalari
birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirtlmalt

AB Hibe Fonlarinn etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali
Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Ar-Ge faaliyetleri igin biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 0zel sektdr yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim c¢aligmalar1 yapilmali
Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek galismalardan
kagiilmali

Aydin ilinin sosyal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanitimu saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren ¢alismalar diizenlenmeli

Kadmlarin egitim g¢aligmalarina aktif katilimini saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasilmali

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢aligmalara 6zel
sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin  egitim  igerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimali
Paydaglara yonelik Midirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik hazirlanmali
Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi
geligtirilerek yonetici ve Ogretmenlerin mesleki niteligi
artirilmalt

Aydin ilinin c¢evresel firsatlar1 ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi i¢in Aydin Miizesi Miidiirliigi ile is
birligi yapilmali

1, 5 ve 9. Smif dgrencilerine yonelik uyum haftas: etkinlikleri
amacina uygun gergeklestirilmeli

[l Emniyet Miidiirliigii ile dgrencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢aligmalar diizenlenmeli

Gog¢ nedeniyle ilimize gelen 6grenciler icin yeni okul/derslik
ihtiyaci karsilanmalidir

ararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ]

MISYONUMUZ

Her yasta bireyin ejitime erisimi icin adalet, firsat esitligi ve kRatilimcilig
esas alan, is birligine dayali yonetim anlayist gelistirmeRtir.

e

VIZYONUMUVZ
Kurumsal bilgi birikimi 1s1ginda yenilikgi yontem ve yaklasimlarla egitim
Ralitesini uluslararast standartlara tagimag, egitimli birey ve modern oRul

toplumu idealini gerceRlestirmeRtir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Fursat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliliji
Din, ahlak ve degerlere baglhlik,
Hukuk ve adalet
Katihmcilaik ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik,
Sorumluluk,

Vatanseverlik,

V.V VYV VY V V VYV V V

Liyakat
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[B. STRATEJIK AMACLAR ]

Tablo 24. Amagc ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMATIK ALAN 1: TEMEL EGIiTiM

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi
bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirillacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel &zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirillacaktir.

Hedef 2.2: Orta6gretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultiiri olmak lizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik galismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, GUretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek, ulusal ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Orgiin egitim disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlari saglanacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4: Tum bireyler, ginimiz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarina
yonlendirilecektir.

Hedef 3.5: Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde sunulacaktir.

Amag 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki
potansiyellerini en Uist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Gagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tirkge’yi dogru ve glizel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltirel ve akademik
¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
sureglerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda yabanci dil egitimi verilecektir.

Hedef 5.5: Siirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artiriimasi
saglanacaktir.

TEMATIK ALAN 6: ULUSLARARASI EGITiM iSBiRLIKLERi
34
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak c¢alismalarla
vatandagslarimiza yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek

Hedef 6.1: GuUgli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tlkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim
artirlacaktir.

Amag 7: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erigsimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiini gliclendirecek,
ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yurutilecektir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak ¢alismalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bltiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdirilmesine ve
Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yirutilecektir.

Sekil 9. Tematik Alan, Hedef, Performans Gostergesi, Strateji Sayisi

4. OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

— *3 Hedef -
3. HAYAT BOYU OGRENME «11 Performans Géstergesi 5. OGRENME KAZANIMLARI
o5 Hedef *9 Strateji o5 Hedef

¢ 11 Performans Gostergesi
¢ 11 Strateji

*21 Performans Gostergesi
13 Strateji

2. ORTAOGRETIM 6. ULUSLARARASI EGITIM iS

o5 Hedef BiRLIKLERI

31 Performans Gostergesi *2 Hedef
15 Strateji ¢4 Performans Gostergesi

4 Strateji

7 TEMATIK ALAN

1. TEMEL EGITiM 7. KURUMSAL KAPASITE

5 Hedef 7 AMAC o4 Hedef
*23 Performans Gostergesi 29 HEDEF ¢ 10 Performans Gostergesi
20 Strateji .. . ¢ 11 Strateji
111 PERFORMANS GOSTERGESI

83 STRATEII
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[C. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER ]

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
PG 1.1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas) 20 95,88 95,91 95,94 95,97 96,0 96,3
PG 1.1.1.2 Temel egitimde okullasma orani (%) (10-13 Yas) 20 95,08 95,11 95,14 95,17 95,2 95,23
™ . = -
P_G 1.1.2.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 15 68,53 68,0 675 67,0 66,5 66,0
(llkokul)
PG 1.1.2.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 15 77.93 77.2 76,5 758 751 744
(Ortaokul)
PES 1..1.3..:.1 T?rz\el t.egltlm kademesll_nde .ozel okullarda 10 12,72 12,9 13,1 133 135 13,7
6grenim goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
PEi 1..1.3."2 T(injel ?gltlm kac{emesmde ozel okullarda 10 7,76 7,96 8,16 8,36 8,56 8,76
6grenim goren 6grenci orani (%) (llkokul)
PES 1..1.3."3 T?rz\el t.egltlm kademesinde 6zel okullarda 10 8,36 9,06 9,26 9,46 9,66 9,88
6grenim goren 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Sorumlu Birim Temel Egitim

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri,
Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek daha guglii ve
islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha c¢ok 6grencinin 6zel okullara erigsim
imkanini artirmaya yonelik politikalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri
Stratejiler icin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve o6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem uzerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

o Yurt ici ve yurt digi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butinciul gelisim ihtiyaglarina

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler L . .

cevap vermeyi guglestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
Maliyet Tahmini 1.845.800 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
Tespitler olugmasi

o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
ihtiyaglar o QOzel sektdriin egitim yatiimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
E’G 1.2..1vl.ll‘(okul b|r|[1::| 5|n|f ogrencilerinden en az bir yil okul 20 100 100 100 100 100 100
oncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (3-5 Yas) 30 61,89 62 63 64 65 66
PG 1.2.3 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (4-5 Yas) 30 75,14 77 79 81 83 85
::;.:;2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk 20 987 1000 2000 3000 4000 5000
Sorumlu Birim Temel Egitim

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalk gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir g¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dizenlemesinin gerceklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

o Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Maliyet Tahmini 1.054.742 TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

o Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Tespitler o Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
o Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince ylksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

o Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

o Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
o Ajle egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tegvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.
TEMATIK ALAN Temel Egitim
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)

PG 1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 20 89,45 90 90,5 o1 91,5 92
PG 1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 76,12 ’8 80 82 84 86
PG 1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%) (imam Hatip Ortaokulu) 20 71,19 3 5 7 & 81
PG1.3.2.1 C')érenci bagina okunan kitap sayisi (ilkokul) 20 14,9 15,1 15,3 15,5 15,7 15,9
PG 1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 4,89 5,1 5,3 5,5 5,7 5,9
Sorumlu Birim Temel Egitim

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Orenme

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kutiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
Stratejiler somut kilttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aligkanhklar edinmeleri igin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
galigmalar yirutulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik dizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guivenlik riskinin var olmasi

Riskler o Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 2.373.171TL

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az géndermeleri

U o Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlk vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
o Oprencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
itiyaglar desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi
o Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEE 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PES 1.4:1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 15 32,58 34 36 18 0 o
6grenci orani (%)
PSi 1.4..2 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 10 16,3 16 15,8 156 154 15,2
ogrenci orani (%)
PG 1.4.3 IIkokuI'!?rda ‘Yetllstlrme Programina (IYEP) dahil 15 10,45 15 20 25 30 35
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)
PG 1.4'..4" IIko.kuIIarda 20 giin ve lzeri Oziirstiz devamsizhik 30 298 288 278 268 258 248
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4:.5v Orta.okullarda 20 giin ve Uzeri 6zirsiiz devamsizhk 30 6,15 6,05 5,95 5,85 5,75 565
yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

ihtiyag analizleri

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi
o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.582.113TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

U o ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
e sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaglar gelly

 Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kahc dil
HEDEF 1.5 I "
becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG 1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul 70 1 3 5 7 9 11
sayisi (K)
PG 1.5.2 Egitim verilen yabanci dil 6gretmeni sayisi 30 43 48 53 58 63 68
Sorumlu Birim Temel Egitim

Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Miidiirligi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-1.5.1 Goklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine
yabanci dil egitim materyallerinin kullanimi ile ilgili egitimler verilecektir.

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

il
Stratejiler S-1.5.2 Modelin butincdl bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

Riskler Ogrencilerin  dil &grenmeye karsi 6n yargill davranarak olumsuz tutum

gostermeleri

Maliyet Tahmini 791.057 TL

¢ Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme
becerisinin daha ylksek olmasi

Tespitler * Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi

e Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve
ozglivenini artirmasi

o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform
desteginin saglanmasi

ihtiyaglar * Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
o Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin
saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

AMAG2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de
HEDEF 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katihmlari artirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
. 2023
Performans Gostergeleri Hede(f; )Etk's' (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
. Degeri)
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (%) (14-17 Yas) 10 92,84 93 93,3 93,6 93,9 94,2
PG 2.1.2.1 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 10 9,30 9,20 9,10 9,00 8,0 8,80
PG 2.1.2.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 10 7,88 7,78 7,68 7,58 7,48 7,38
PG 2.1.2.3 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci
oran (%) (Bzirli ve Oziirsiiz) (MTEGM) 10 15,58 15,48 | 1538 | 1528 | 15,18 15,08
PG 2.1.2.4 Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OOKGM) 10 273 2.7 2,67 2,64 2,61 2,58
PG 2.1.3.1 Ortaogretimde 9. sinif tekrar orani (%) (OGM) 10 4,0 3,9 3,8 3,7 3,6 3,5
PG 2.1.3.2 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (DOGM) 10 9,9 9,6 9,4 9,2 9,0 8,8
PG 2.1.3.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (MTEGM) 10 6,9 6,8 6,7 6,6 6,5 6,4
PES 2.1..4.1 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 5 38 39 %0 91 92 93
6grenci orani (OGM)
Psi 2.1..4.2 Orta't.)gretlmde en az bir sosyal etkinlige katilan 5 72 74 76 78 0 82
6grenci orani (DOGM)
PEi 2.1..4.3 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 5 31 33 85 37 89 91
6grenci orani (MTEGM)
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani 5 8,93 9,03 9,13 9,23 9,33 9,43
Sorumlu Birim Ortadgretim

L . Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretim, Hukuk Hizmetleri
$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve o6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal,

St sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara katilimlari
saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok &grenciye 6zel okullara erigsim
imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i nlifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi
* Ortadgretim c¢agindaki 6grencilerin orgin egitimden yaygin egitim kurumlarina

Riskler gegis talebi
e Uluslararasi konjonkturel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki
baskisi
o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini 3.427.912TL
® Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

. ¢ Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler M - . . -
e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdurebilirligine engel olugturmasi
o Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
glglendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

buna y6nelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektdériin egitim yatinmlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
HEDEE 2.2 Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
. kultura olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
Pfs 2.2{ ‘Genel ortaogn‘etllmde yliksekogretim kurumlariyla is 30 2 45 48 51 54 57
birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
PEi 2:.2:2 ) Genel orta.lggretl-m son sinif diizeyinde 30 12,01 14 16 18 20 2
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal 30 77 80 83 36 39 9
model, marka ve tasarim sayisi
::II:I.ZA Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap 10 8,54 8,75 8,95 9,15 9,35 9,55

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim slreglerinin gelistirilmesi

Stratejiler amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik galismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim stiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donusturebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kultirind
desteklemeye yonelik calismalar yurutilecektir.
o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme c¢alismalari Gzerinde baski
Riskler olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farklh
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

1.318.428 TL

e Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonlu gelisimini
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

destekleyecek

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhlklarinin olmasi
® Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticulerinin yeterince desteklenememesi
o Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen segiminde standartlarin gelistiriimesi

Ihtiyaclar * Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Uretmesine imkan
verecek sekilde dizenlenmesi

o QOgretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
bltincdl bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestiriimesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
HEDEF 2.3 . . . L
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

?G 23.1 Irﬁnlam hatip okul!zfrmda yiiksekogretim kurumlaryla 20 5 3 11 14 17 20
is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
PFi 333 Imam hatip .o.kullarmda ilahiyat fakiilteleri ile is 20 4 6 3 10 12 14
birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PG 2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, 20 4 6 3 10 12 14
marka ve tasarim sayisi
PG 2.3.4 Imar‘n hatip okullarinda ydritiilen ulusal ve 20 68 7 76 30 84 38
uluslararasi proje sayisi
PG 2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap sayisi 20 10,5 10,7 10,9 11,1 11,3 11,5
Sorumlu Birim Din Ogretimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Egi;ﬁlem’ Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksek6gretim ve Yurtdisi

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek,
6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

o Yuksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirlmasi igin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 1.318.428 TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, grencilerin ¢ok yénli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan
vermemesi

o Yuksekogretim Kurumlar Sinavi‘ndaki basarinin daha fazla artirimak
istenmesi

» imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

® Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticulerinin yeterince desteklenememesi

o Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

o Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi

e imam hatip okullarinda vyiritilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorunirlik gcalismalarinin artirilmasi

Riskler

Tespitler
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
HEDEF 2.4 yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG 2.4.1 Mes!ekl_ vi.telfn.lk egitim okul!a.rmda yiksekogretim 30 13 15 17 19 27 23
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PE 242 Kurﬂm/kutlilusla.rla is birligi kapsaminda girisimci 30 507 520 540 560 580 600
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PSS 243 _Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 20 276 290 305 320 335 350
ogretmeni sayisi
PG 2.4.4 Mesleki egitimde 6grenci bagina okunan kitap sayisi 20 4,7 4,9 5,1 5,3 5,5 5,7
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek secimlerinde tegvik
edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve gikan netice gergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalari yuritilecektir.
 Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli gérilmesi

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
galismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 1.582.113TL

o Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

e Projelerin  yuratilebilmesi  igin  proje  yuratlcilerinin - yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim sureglerinin niteliginin artinlmasi igin alternatif finansman
kaynaklarinin kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igcin mesleki ve akademik rehberlik
galismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbagi egitimi almalarinin saglanmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler
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CGagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren,

AMAC 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliglendirilecek, ulusal ve

HEDEF 2.5 s ) P .
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri)

PG 2.5.1.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orani (%) (isletmelerin 10 75,12 76 77 78 79 80
Memnuniyet Orani)

PG 2.5.1.2 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orani (%) (Mezunlarin 10 71,62 72 73 74 75 76
Memnuniyet Orani)

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programina kayit olan

6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) 5 1730 1800 1850 1900 1950 2000
PG 2.5.3 OSB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik

Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim desteginden 15 291 310 330 350 370 390
yararlanan 6grenci sayisi

PG 2.5.4. Sektorle yapilan igbirligi protokolii sayisi 25 194 200 205 210 215 220
PG 2.5.5 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen 25 6 48 50 52 54 56

patent, faydal model, marka ve tasarim sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hukuk
Hizmetleri, Temel Egitim, Yiiksekogretim ve Yurtdigi Egitim

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igsverenler ve endustri
kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; istihdamda ve mesleki egitimde
bulunmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

sbauile S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri
paylagmak igin ulusal ve uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik
egitim alaninda elde edilen tecriibe ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasilacaktir.
$-2.5.3 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yoénelik 6zel sektorle is
birligi saglanacaktir.
e Egitim-istihdam-uretim iliskisinin glglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi
e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi

Riskler » Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

o Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 1.318.428 TL

¢ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slreglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

e Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak izere yabanci iilkelerle mesleki
ihtiyaglar ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine
ihtiyagc duyulmasi

o Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Tespitler
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AlilGE istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Farkh yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
HEDEF 3.1 o . . . o M
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG 3..1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan 60 13,02 16 18 2 2 2
kursiyer orani (%)
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen proje 0 10 12 14 16 18 20
sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler,
hukimlaler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

o Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirilamamasi

Maliyet Tahmini 1.054.742 TL

e Dezavantajli gruplarin egitime erismleri icin farkll alternatif yontemlerle

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitl ;
espitier desteklenmesi
¢ Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
ihtiyaglar e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler

yuratilmesi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AlilGE istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
HEDEF 3.2 Orvgun egitim disindaki bireylerin hayat boyu 06grenmeye katilimlari
saglanacaktir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
P? 3..2.1 A?Ik ogretim oku_llarmd.a ogrenim goren zorunlu 60 548 58 61 64 66 70
6grenim ¢agi disina ¢ikmig bireylerin orani (%)
PG 3.2.2 llimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin 0 322 36 0 a4 48 5y
okullasma orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim

$-3.2.1 Orgiin egitim c¢agl disina cikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.
$-3.2.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel farkindalik programlar
Stratejiler gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.2.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin guglendirilmesi, sehir kulturd,
demokrasi ve insan haklari, kultirel mirasin aktariimasi ve o&gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kilturel etkinlikler
dlzenlenerek daha adil, hosgorili  ve surdurilebilir  bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

oGegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
Riskler yasamasi

® Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 527.371TL
o Orgiin egitim disina ¢ikmis 8grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
Tespitler yararlanmalarinin saglanmasi

 Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Acik Ogretim programlari ile 6rgin egitim cagi digina ¢ikmis bireylere
ihtiyaglar ulasiimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’'ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AulGE istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
HEDEF 3.3
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG 3.3.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani 30 20,3 25 30 35 40 45
PG 3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma 30 75,7 78 81 84 87 %0
orani
PG 3.3.3 Hayat Boyu ogrenme kapsamindaki kurslar 0 958 96,2 9,6 97 97.4 97,8
tamamlama orani

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme
Stratejiler imkanlari  kapsaminda farkindaliginin  artirimasina  yonelik  faaliyetler
yurtilecektir.

S-3.3.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 68renmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Riskler o Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlagma enstitllerine talebin distk kalmasi

o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Maliyet Tahmini 1.054.742 TL
® Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin
|
Tespitler oimast

o Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

e Hayat boyu 06grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yoénelik
galismalarin yapilmasi

e Hayat boyu oOgrenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olugturulmasi

ihtiyaglar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

PSS istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Tim bireyler, glinimuz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik
HEDEF 3.4 o " . .
egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG 3_.4.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan 50 13605 14000 14500 15000 15500 16000
kursiyer sayisi
PG 3.4.2 Afet ve a‘C|I durumlara iliskin yaygin egitim 50 3375 3500 3700 3900 4100 4300
kurslarina katilan kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem, Destek Hizmetleri

S-3.4.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari énlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak Uizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler S-3.4.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla guncelligini

Riskler yitirmesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini 527.371TL

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
Tespitler ihtiyag duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicu yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 06grenme
programlarinin glincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 06grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

® Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

e Mesleki vyeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirligi ve sayisinin artiriimasi

o Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanhginin artiriimasi

ihtiyaglar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AlilGE istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
HEDEF 3.5 Ly . .
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde sunulacaktir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG _3..5.1 Uzak?a.n egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan 50 0 50 100 150 200 2500
sertifika alan kisi sayisi
PG 3.5.2 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen 50 170 200 30 260 90 320
personel sayisi
Sorumlu Birim Ozel Ogretim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk Hizmetleri

S-3.5.1 Trafik ve slriicti egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siirecinde,
Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak yeni gelismeler ve teknolojik
Stratejiler ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.5.2 Cevrim igi egitim yapan platformlar takip edilerek sunduklari egitim ve
egitim materyallerinin incelenmesi saglanacaktir.

o Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli

Riskler talep géstermemesi
o Trafik glivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
Maliyet Tahmini 527.371TL

o Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
Tespitler olmasi

o Trafik surlicti egitimi ile trafik glivenligi sireglerine iligkin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

o Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik stiriict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
ihtiyaglar calismalar

o Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalari
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel
AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak

Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve &grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve

HEDEF 4.1 beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITIM VE REHBERLIK
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri)

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim 50 71,08 72 73 74 75 76
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) (K)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel sayisi

(Miikerrer olanlar dahil) 20 4409 4450 4500 4550 4600 4650
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 3082 3150 3300 3450 3600 3750
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, insaat ve Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren &égrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudurleri ve aileler)
gevrim ici veya ylz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son o6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
Stratejiler uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylze ve gevrim igi olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yirituldigu okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yoénelik ¢alismalar
yuritilecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler o ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
kargilamamasi
Maliyet Tahmini 1.054.742 TL

¢ Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin &ézellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

o ilgili paydaslarin kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

ihtiyaglar o Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim
ihtiyaci olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalklarinin
gelistirilmesi

Tespitler
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel
AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

HEDEF 4.2 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITIM VE REHBERLIK
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)

PG.4.2.1 Dagitimi yapilan 6zel egitimi destekleyici materyal 30 38 45 52 60 67 75
seti sayisi
PG 4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, 0 13 20 25 30 35 0
faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi
PE ft.Z.iSosy_al etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel 30 2579 2600 2650 2700 2750 2800
egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gosteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

o Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yuritilememesi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
Riskler olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 1.318.428 TL

o Ozel egitim alanina yoénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

o Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde ylurutilememesi
 Ozel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artiriimasi

o Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat dizenlemesi
yapilmasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tespitler
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel

AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

HEDEF 4.3 ) - -
hizmetleri desteklenecektir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITIM VE REHBERLIK
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri)

PG 4.3.1..1_Bag|mlll_!lfla mt_:cadele amaciyla verilen egitimlere 20 79108 85000 90000 95000 | 100000 | 105000
katilan kisi sayisi (Ogrenci)
PG 4.3.1..2‘Bag|mlll.!l‘<'la miicadele amaciyla verilen egitimlere 2 7263 7500 7800 3100 8400 8700
katilan kisi sayisi (Ogretmen)
PG 4.3.1..3_Bag|mI|I|kI:.a miicadele amaciyla verilen egitimlere 20 32997 35000 37000 39000 41000 43000
katilan kisi sayisi (Veli)
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber o6gretmen 20 1204 1250 1300 1350 1400 1450
sayisi (Miikerrer olanlar dahil)
PG 4.3.3 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi (Miikerrer olanlar 20 45 50 55 60 65 70
dahil)

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

Riskler

¢ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
* Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel
ulagilamamasi

o Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

sayisina

Maliyet Tahmini

1.845.800 TL

e Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli dizeyde
olmamasi

U e RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi
o Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
o Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

itiyalar e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
e Rehber o6gretmenlerin bagimhhkla micadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi
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Tirkiye Yazyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAG 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

Cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde
gocuklarin Turkge’yi dogru ve glzel kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini,

HEDEF 5.1 bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kulturel ve
akademik galigmalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.
TEMATIK ALAN OGRENME KAZANIMLARI
- 2023
Performans Géstergeleri Hede{;ftk's' (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. Degeri)
PG.5.1.1.1 AB p.rOJeIerl ka.;.)san.1|!1da yurt disinda 5 71 75 80 35 %0 95
faaliyetlere katilan birey sayisi (Yonetici)
PG‘5.1.1.2 AB p.rOJeIerl kgesammda yurt disinda 5 375 400 435 450 475 500
faaliyetlere katilan birey sayisi (Ogretmen)
PG 5.1.1.3 AB projeleri kapsaminda yurt disinda 10 232 260 290 320 350 380

faaliyetlere katilan birey sayisi (Ogrenci)

PG 5.1.2.1 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt
disinda faaliyetlere katilan birey sayisi (Okul Egitimi 10 65 70 75 80 85 90
Hareketliligi-Ogrenci)

PG 5.1.2.2 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt
disinda faaliyetlere katilan birey sayisi (Okul Egitimi 5 45 47 49 51 53 55
Hareketliligi-Ogretmen)

PG 5.1.2.3 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt
disinda faaliyetlere katilan birey sayisi (Mesleki Egitim Staj 10 30 35 40 45 50 55
Hareketliligi-Ogrenci)

PG 5.1.2.4 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt
disinda faaliyetlere katilan birey sayisi (Mesleki Egitim Staj 5 15 17 19 21 23 25
Hareketliligi-Ogretmen)

PG 5.1.3.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak

- . . 5 183 190 200 210 220 230
yiritiilen proje sayisi (Yerel, Bolgesel)
PE-i ) "5.1.3.2 : Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak 5 1 45 48 51 54 57
yiriitiilen proje sayisi (Ulusal)
PG 5.1.3.3 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak 5 19 27 23 25 27 29

yiiratiilen proje sayisi (Uluslararasi)

PG 5.1.4.1 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere
bagvuru sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204- 10 101 110 115 120 125 130
A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soéylesileri vb.)

PG 5.1.4.1 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde
kabul sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204-A/B/CD, 10 32 90 95 100 105 110
2237-A/B, Bilim Séylesileri vb.)

PG 5.1.5.1 Ulusal veya uluslararasi diizeyde odiil siireci

iceren etkinliklerde kazanilan derece veya o6diil sayisi 15 51 55 60 65 70 75
(Sanatsal, Kiiltiirel, Sportif, Bilimsel, Akademik)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-5.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim ortamlarinda
tanitimlar yapilacaktir.

S-5.1.2 Ogretmen ve &grencilerin ihtiyaglarina yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler S-5.1.3 Her tlrden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje ¢alismalari
yurutilecektir.

S-5.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi
standartlari takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin gelisimine
odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siregleri takip edilecektir.

e AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler o TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
eBiitce kaleminin olmamasi
Maliyet Tahmini 3.427.912TL

e Ar-Ge faaliyetleri i¢in herhangi bir bitge kaleminin bulunmamasi
eKurumlar arast is birligi calismalarinda mevzuat uyumsuzlugu

Tespitler Lo
- eUlusal Ajans ve TUBITAK gibi fon saglayici kurumlarin kaynaklarinin oncelikli
bolgelere aktariimasi
Tifierk e Ar-Ge galismalarina butce ayrilmamasi

eMudurlugumizin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum dizeyinde igsellestirilmesi
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Turkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAG 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin

HEDEF 5.2 kullanimi  artirilacak  ve dijital 06gretmen yeterlikleri dogrultusunda
O6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
TEMATIK ALAN OGRENME KAZANIMLARI
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri L. (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG 5.2.1 Dijital ogretmen vyeterlikleri dogrultusunda
e s s e . . 100 0 2 2 2 2 2
ogretmenler igin diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ortadgretim, Olgm ve Degerlendirme Merkezi Miidirliigii, Ozel Egitim ve

Rehberlik, Ozel Ogretim, Temel Egitim

$-5.2.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
Stratejiler saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiz
yuze egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

e Olaganistt durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda

Riskler yasanabilecek sorunlar
o Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
Maliyet Tahmini 1.318.428 TL
Tespitler . Eéitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkllklar bulunmasi
o Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
Ihtiyaglar alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
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Turkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin

AMAG 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme sirecini iceren yeterlik
HEDEF 5.3 . . . . . L e
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinligi saglanacaktir.
TEMATIK ALAN OGRENME KAZANIMLARI
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
PG ‘5.3.1"(‘)I.gme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere 20 0 4 4 4 4 4
verilen egitim sayisi
PG 5.3.2 e-Sinav salonu sayisi (K) 40 9 9 10 11 11 12
PG 5.3.3 izleme arastirmalari rapor sayisi (PISA, TIMSS,
ABIDE, Dért Beceride Tiirkge Dil Sinavi, Okul Tabanl izleme 40 12 12 12 12 12 12
vd.)

Sorumlu Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Olgme ve Degerlendirme
Merkezi Mudurligu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim,
Temel Egitim, Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim

S-5.3.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere
hizmet igi egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma
sureglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

Stratejiler S-5.3.2 e-Sinav salonlarinin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar yiratilecektir.
S-5.3.3 Tirkgenin etkin kullaniimasina yonelik calismalar hayata gegirilecektir.
* Personel degisikligi sonucu strekliligin saglanamamasi

Riskler e Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim G6gretimin

sekteye ugramasi
* Teknolojiye erigsim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

791.057 TL

o Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik &8lgme ve degerlendirme
galismalarinda bireyin biligsel yoniinin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince
uygulamaya gegirilememesi

Tespitler o Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artiriimasi
¢ Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gergeklestirilen galismalarin yetersiz olmasi
o Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapiimasi
e Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirimasi ve islevselliginin
artinlmasi, kurumsal yapi, is ve islem sureglerinin glincel bilisim teknolojilerden
ihtiyaglar yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif i¢ci 6lgme ve degerlendirme
streglerinin niteliginin artiriimasi

 Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

* e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Turkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAG 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler isiginda

HEDEF 5.4 yabanci dil egitimi verilecektir.
TEMATIK ALAN OGRENME KAZANIMLARI
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
PG 5.4.1 Yabana dil egitimine yonelik gelistirilen dijital icerik 50 0 5 10 15 2 25
sayisi
PG 5.4.2 D-AOBM egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen 50 39 150 160 170 180 190
sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Olgme ve Degerlendirme Merkezi Mudiirligd, Bilgi islem, Temel Egitim,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim, Hayat Boyu

Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-5.4.1 Gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort temel dil becerisi (dinleme,
Stratejiler konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak 6lguilecektir.

S-5.4.2 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

® Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi

* Yabanci dil egitimine iligskin Uretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

o ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 791.057 TL

o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistiriimeye agik olmasi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak
Tespitler Bagvuru Metni'nin (D-AOBM) 6gretim stirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar
olmasi

e Yabanci dil Ogretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlu dil
becerilerinin 6lglilememesi

o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

ihtiyaglar e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak
Basvuru Metni'nin (D-AOBM) 0Ogretim slirecinde uygulanmasi ile ilgili
o0gretmenlere egitimler verilmesi

Riskler
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Turkiye Ylzyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAG 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

HEDEF 5.5 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
TEMATIK ALAN OGRENME KAZANIMLARI
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L
Degeri)
E’G 5.5.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) (resmi, 70 950 952 954 956 958 960
o6zel okullar, kurslar)
PG 5.5.2 Okulum Temliz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ 30 745 750 755 760 765 770
kurum sayisi (K) (Resmi okullar)

Sorumlu Birim isyeri Saglik ve Giivenlik

Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak, Mesleki ve
Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déniisim ve
geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler S-5.5.2 Merkez ve tagra teskilati personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin
kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuritilecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde ylrutulecektir.

 Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 1.318.428 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler o iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

® Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

® Enerji verimliliginin saglanmasi

® Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Turkiye Yazyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gérunarlugini
artiracak calismalarla vatandaslarimiza yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmeK

Guglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artinlacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM iS BiRLIKLERI

Yuksekdgretim ve Yurtdigl Egitim
Bilgi islem, Din Ogretimi, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik, insaat ve Emlak, Strateji Gelistirme
S-6.1.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger (lkelerle uluslararasi is birliklerini
gelistirecek calismalar (toplanti, galisma grubu, proje vb.) yurutulecek, dis
politika hedeflerine uygun olarak ulkelerle egitim alaninda yeni is birligi
anlagmalari imzalanacaktir.

S-6.1.2 Egitim ve 6gretim alaninda llkemizle dil, tarih veya kaltiir birligi bulunan
tlke ve topluluklar ile diger ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir.

¢ Dis politikadaki degisimler

o ilgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢cikmasi

o Birokratik gecikmeler

527.371TL

o Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ytritilmesi

o Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

o Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla yapilan is birliklerinin etkinligi

o Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Turkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt digi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
gugclendirilmesi

o Ulkemiz ile yabanci ilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi




Turkiye Yazyil vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda gérunarlugini
artiracak calismalarla vatandaslarimiza yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmeK

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM iS BiRLIKLERI

u‘é//)m""i 2024-2028 Stratejik Plan

20 0 1 1 1 1 1
30 0 1 1 1 1 1
50 30 40 55 70 85 100

Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim

Bilgi islem

S-6.2.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan tiim personele cevrim ici/yliz yuze
egitimler verilecektir.

S-6.2.2 Denklik is ve islemlerine yonelik hazirlanan dijital igerikler kolay
erisilebilir platformlarda paylasilacaktir.

* Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

¢ Denklik merkezi galisanlarinin yer degisikligi

* Denklik merkezinde gorevli personelin yabanci dil yetersizligi

791.057 TL

o il ve ilge milll egitim mudirliklerinde denklik islemlerini yiriitecek subenin
eksikligi

o Dijital igeriklerin eksikligi

¢ Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli dlizeyde olmamasi

e Denklik merkezi calisanlarinda vyer/gérev degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yasanmasi

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

¢ Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

o Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statlslni gliglendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yurGtulecektir.

KURUMSAL KAPASITE
70 0,73 1 1,5 2,0 2,5 3,0
30 17,06 20 25 30 35 40

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim, Temel Egitim

$-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yuritulecektir.

$-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
desteklemek (zere Universitelerle ve STK'lerle yuz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler dizenlenecek ve 0Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde okullarda uygulanacaktir.

YOK ve iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
degisiklikleri yasanmasi Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

791.057 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
dlzeyde is birligi imkani saglanamamasi

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve o6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

e ihtiyag¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmenyonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi
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Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak galismalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

20 177 170 150 130 110 90
40 65 60 55 50 45 40
40 124 120 116 110 105 100

ingaat ve Emlak, Destek Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogretimi, Bilgi islem, Strateji Gelistirme
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin guglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda buytik onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli,
su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis
edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nufusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yuritilen yenilikgi galismalarla, ¢evreye daha uyumlu, ginimizin beklenti ve
ihtiyaglarini  kargilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, guvenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip omimari projeler gelistirilecektir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar

* Doga kaynakl afetler

o Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

815.533.300 TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

e Egitim binalarinin giliclendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
oniine gegilmesi

o Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi

o Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

o Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

o Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi




Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak strdirilmesine ve (lkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE
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20 7035 7100 7175 7250 7325 7400

20 437 500 575 650 720 780

20 630 660 690 720 750 780

40 0 2 5 10 20 40
Bilgi islem

Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim,
Olgme ve Degerlendirme Merkezi Miidirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel
Ogretim, Temel Egitim

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

e Olaganustt durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

1.054.742 TL

» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

® Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

o Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana g¢ikarilarak dizeltme,

iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler

etkin bir sekilde yuritilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

100

Egitim Mufettisleri Bagskanhgi
TUm Birimler

S-7.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yuratilecektir.
S-7.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dizeyde tutabilmek ve insan
kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar
dlzenlenecektir.

e Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin
bulunmamasi

o Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

¢ Guncellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalari ve
yazilim surrecinin beklenenden uzun zaman almasi

e Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden
saglikli istatistiki veri alinamamasi

263.687 TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda mifettis istihdaminin olmamasi
e Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce st hukuk normlari ve yargi kararlar
dikkate alinmadan hazirlanmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra tegkilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

¢ Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

o Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi

¢ Bakanlik birimleri ve tagra tegkilati personeli ile yiiz ylize/gevrim igi toplantilar
diizenlenmesi
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[ 4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ]

Midiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde toplam tahmini kaynagi 851.130.855 TL’dir.
Tahmini kaynagin %81,084’liniin (690.127.158 TL) genel biitgeden, %0,143’iiniin (1.221.020
TL) vakif ve dernek gelirlerinden, %18,773 {iniin (159.782.677 TL) diger kaynaklardan (ulusal,
uluslararas1 proje gelirleri) elde edilmesi beklenmektedir. Tahmini Kaynaklar Analizinden
yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin
Tahmini Maliyet tablosu hazirlanmistir (Tablo 25).

Tablo 25. Tahmini Maliyetler (TL)

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
HEDEF 1.5

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
HEDEF 2.5

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4
HEDEF 3.5

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
HEDEF 5.3
HEDEF 5.4
HEDEF 1.5

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
HEDEF 7.3
HEDEF 7.4

GENEL YONETiIM GiDERLERI
TOPLAM

TOPLAM

2024 ‘ 2025 2026 2027 2028 MALIYET
764.688 1.147.033 1.529.376 1.911.721 2.294.065 7.646.883
184.580 276.870 369.160 461.450 553.740 1.845.800
105.474 158.211 210.948 263.686 316.423 1.054.742
237.317 355.976 474.634 593.293 711.951 2.373.171
158.211 237.317 316.423 395.528 474.634 1.582.113
79.106 118.659 158.211 197.764 237.317 791.057
896.531 1.344.796 1.793.063 2.241.327 2.689.592 8.965.309
342.791 514.187 685.582 856.978 1.028.374 3.427.912
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
158.211 237.317 316.423 395.528 474.634 1.582.113
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
369.159 553.740 738.318 922.901 1.107.479 3.691.597
105.474 158.211 210.948 263.686 316.423 1.054.742
52.737 79.106 105.474 131.843 158.211 527.371
105.474 158.211 210.948 263.686 316.423 1.054.742
52.737 79.106 105.474 131.843 158.211 527.371
52.737 79.106 105.474 131.843 158.211 527.371
421.897 632.845 843.794 1.054.743 1.265.691 4.218.970
105.474 158.211 210.948 263.686 316.423 1.054.742
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
184.580 276.870 369.160 461.450 553.740 1.845.800
764.689 1.147.033 1.529.376 1.911.720 2.294.064 7.646.882
342.791 514.187 685.582 856.978 1.028.374 3.427.912
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
79.106 118.659 158.211 197.764 237.317 791.057
79.106 118.659 158.211 197.764 237.317 791.057
131.843 197.764 263.686 329.607 395.528 1.318.428
131.843 197.765 263.685 329.607 395.528 1.318.428
52.737 79.106 105.474 131.843 158.211 527.371
79.106 118.659 158.211 197.764 237.317 791.057
81.764.279 122.646.418 163.528.556 204.410.697 245.292.836 817.642.786
79.106 118.659 158.211 197.764 237.317 791.057
81.553.330 122.329.995 163.106.660 203.883.325 244.659.990 815.533.300
105.474 158.211 210.948 263.686 316.423 1.054.742
26.369 39.553 52.737 65.922 79.106 263.687
200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
85.313.086 | 127.969.630 | 170.626.168 | 213.282.716 | 255.939.255 853.130.855
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[ 5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ]

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik” olarak
ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Aydin il Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarima dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli esas alinarak hazirlanmigtir.

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalar1 egitim-gretim yili
caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica
ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik
izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 10 izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Geligtirme
Bagkanlhigina Rapor

Ust Yéneticiye Rapor, {istenildiginde)
6 Aylik izleme Degerlendirme
Toplants Milki , idari Amir
Degerlendirme
Toplantis

STRATEJIK PLANLAMA
EKiBI

Strateji Gelistirme
Baskanhina Rapor

(Performans Programi, Degerlendirme
Faaliyet Raporu I Toplantis Malki , idari Amir

Degerlendirme
Toplantisi

-| 1 Yillik izleme I Ust Yéneticlye Rapor,
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Performans Gostergeleri

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulagildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gdstergelerinden yararlanilmigtir.  Performans gostergelerinin  izlenmesinde
standartlasmanin  saglanmas1 i¢in performans gostergelerinin  kimlik  kart1  olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi,
veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Hedef Karti Birim Sorumluluklari

Miidiirliglimiiz birimlerinin 2024-2028 stratejik plan donemindeki Hedef Kart1 Birim
Sorumluluklart Tablo 26’da, Hedef ve Strateji Sorumluluklari Tablo 27°de, Performans
Gostergesi Sorumluluklar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 26. Hedef Kart1 Birim Sorumluluklar:

| HEDEFLER

N
~

SORUMLUY/iS BiRLiGi YAPILACAK

BiRiM i N o < 0 N M o<
| | N N N

o of & Nl o] <
o o o T T

Bilgi islem

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi

Egitim Miifettisleri Bsk.ligi
Hayat Boyu Ogrenme

Hukuk Hizmetleri

insaat ve Emlak

isyeri Saglk ve Giivenlik
Mesleki ve Teknik Egitim
Ortaégretim

Ogretmen  Yetistirme ve
Gelistirme

Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri

Olgme ve  Degerlendirme
Merkezi Middirlagi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ozel Ogretim

Strateji Gelistirme

Temel Egitim

Yiksekogretim ve Yurt Digi
Egitim

S: SORUMLU BiRiM i: is BiRLiGi YAPILAN BiRiM
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Tablo 27. Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

TEMATIK ALAN 1: TEMEL EGIiTiM

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem

inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
HEDEFLER

Hedef  1.1: Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime
erigimi artirmaya
yonelik calismalar
yapilacaktir.

STRATEJILER

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha

gucli ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tuim o6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yoénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

SORUMLU

BiRiM

Temel Egitim

iS BiR. YAP. BiRiM

insaat ve Emlak,
Bilgi islem, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim,  Destek
Hizmetleri, Hukuk
Hizmetleri

Hedef 1.2: Okul 6ncesi
egitime erisim imkanlari
artirilacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

calismalar

Temel Egitim

Bilgi islem, Strateji

Gelistirme, Insaat
ve Emlak, Ozel
Ogretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik,  Hayat

Boyu Ogrenme

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kilttrel,
sanatsal ve toplumsal

hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katihm
orani  artirilacak  ve
surekli o0grenmeye

tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma
kaltara
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye VYuzyih perspektifinde, (llkemizin gelecek vizyonu

dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve oren vyerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kittiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler
vb. sehirlerimizin tarihi ve kultirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve
okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanhklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.

Temel Egitim

ingaat ve Emlak,
Bilgi islem, Destek
Hizmetleri, Din
Ogretimi,  Hayat
Boyu Ogrenme

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari yapilacaktir.

: S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
Hedef 1.4: llkokul ve . . R o
o tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler Ortadgretim, Bilgi
ortaokulda 6grenme L . .. : .
kayiplarini  azaltmaya gelistirilecektir. Temel Egitim I.§|em, ”Dm
. S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Ogretimi, Ozel
y6nelik galismalar o [ N o . . . . . e
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim Ogretim
yapilacaktir. . . . . N
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Bilgi islem, Destek
Hedef 1.5: Hizmetleri, Din
Ortaokullarda Goklu | S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil Ogretimi, Olgme ve
Yabanci  Dil  Egitim | 6gretmenlerine yabanci dil egitim materyallerinin kullanimi ile ilgili o Degerlendirme
o - o . . Temel Egitim h
Modeli ile vyeterli ve | egitimler verilecektir. Merkezi
kahcr dil becerilerinin | S-1.5.2 Modelin bittincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak Madurlaga,
kazanilmasi rapor olusturulacaktir. Ogretmen
saglanacaktir. Yetistirme ve
Gelistirme
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TEMATIK ALAN 2: ORTAOGRETIM

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

HEDEFLER

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve

STRATEJILER

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik

SORUMLU
BiRiM

iS BiR. YAP. BiRiM

o P Bilgi islem, Din
niteliklerini gelistirmeye | ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve o6rgin egitim icinde kalmalarina Oretimi. Mesleki
yonelik bireysel yonelik calismalar yapilacaktir. veg Tekn'ik Egitim
ozellikleri de dikkate S-2.1.2 Ortaogretimde o6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, | Ortadgretim Ozel E'itimg Vé
alinarak yapilacak sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki Rehberlikg zel
¢alismalarla devamsizlik | ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. A e
.. . . o . Ogretim, Hukuk
ve sinif tekrarlari S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara . .
o s, M . . N . Hizmetleri
azaltilacak ve egitime erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadiretim S-2.2.1 Tutkiye Yi:izylll vizyonu ka'p.sammda di]nya(jeva bi'Iim, kUIFUrW\{e
. . . sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
sisteminde, 6grencilere L . L
.. N gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. L .
degisen diinyanin e I . . - s . Bilgi Islem, Din
e S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim slreglerinin gelistiriimesi R ST .
gerektirdigi basta . . . Ortadgretim Ogretimi, Mesleki
Y amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve . o
okuma kuiltara olmak o . L . ve Teknik Egitim,
.. . . iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir. i .
Uzere bilgi, beceri, oot . L. o i . . . Ozel Ogretim
s . | S$-2.2.3 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
yetkinlik ve yeterlilikleri P - . L
tutum ve davranisa donistlrebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek,
kazandirilacaktir. R, - L .
okuma kultirini desteklemeye yonelik calismalar ylrdatilecektir.
Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri | $-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri iyilestirilecek, Bilgi e

ve yeterlilikler
odaginda, akademik
basari ve degerlere
yonelik galismalar,
proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiritiilen
calismalar ylksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi
ve cesitliligi artinlacaktir.

Din Ogretimi

Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik
Egitim,
Yiksekogretim ve
Yurtdisi Egitim

Hedef 2.4: Sosyal ve
ekonomik sektorler ile

e S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin Bilgi islem,
is birligi icinde ulusal ve N . . P -
. azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama Ortadgretim, Ozel
uluslararasi mesleki T ae
cterlilige. ahilik ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. Ogretim,
Kult(jrufe, meslek S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve | Meslek? ve | Ogretmen
’ . belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir. Teknik Egitim Yetistirme ve
ahlakina ve mesleki - . . - . . . -
o . S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak Ulzere meslek segimlerinde Gelistirme, Hayat
degerlere sahip; . . . .
enilikei. irisimci tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice Boyu Ogrenme,
Y N ; cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari Ozel Egitim ve
Uretken, ekonomiye o . .
" ... .. | yurGtilecektir. Rehberlik
deger katan ehil is glict
yetistirilecektir.
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin Bilgi islem,

Hedef 2.5: Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam-tiretim
iliskisi gliglendirilecek,
ulusal ve uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

isverenler ve enduistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve
teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim
merkezleri agilacak; istihdamda ve mesleki egitimde bulunmayan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylasmak igin ulusal ve uluslararasi ortakliklar ve aglar
gelistirilerek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe ulusal
ve uluslararasi diizeyde paylasilacaktir.
S-2.5.3 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yénelik 6zel
sektorle is birligi saglanacaktir.
TEMATIK ALAN 3: HAYAT BOYU OGRENME

Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim, Ozel
Ogretim,

Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme, Hukuk
Hizmetleri, Temel
Egitim,

Yiksekogretim ve
Yurtdigi Egitim

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlari sunmak

HEDEFLER

Hedef 3.1: Farkli
yeteneklere, ozelliklere,
ihtiyaglara ve

STRATEJILER

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun
sureli issizler, huktumliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilecektir.

SORUMLU
BiRiM
Hayat Boyu

Ogrenme

i BiR. YAP. BiRiM

Bilgi islem, Temel
Egitim,
Ortadgretim, Din
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birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

Ogretimi, Mesleki
ve Teknik Egitim,
Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel
Ogretim

§-3.2.1 Orgiin egitim cagi disina ¢ikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 0gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.

§-3.2.2 llimizde bulunan vyabanci uyruklularin egitimde esitlik ve

Bilgi islem, Temel

= . . . . . .. ... Egitim,
Hedef 3.2: Orglin egitim | kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Ogrltalg‘“retim Din
disindaki bireylerin | Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, | Hayat Boyu O'retigmi l</|es|eki
hayat boyu 6grenmeye | kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan vyararlanarak 6rgiin | Ogrenme veg Teknlik Egitim
katilimlari egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari Szel E“itimg vel
saglanacaktir. saglanacaktir. Rehberlikg Bzel
S-3.2.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltard, e
. . - . e L . Ogretim
demokrasi ve insan haklar, kiltirel mirasin aktariimasi ve Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kultlrel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgorili ve sirdirilebilir bir toplumun
olugturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel vev mesleki faydalari B e, Tal
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin ..
Hedef 3.3: Hayat boyu o Egitim,
o6grenme faaliyetleri ile IR L il Ortadgretim, Din
.g v .. S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme | Hayat Boyu | .. g ) .
bireylerde kisisel, | . . . s . . Ogretimi, Mesleki
' | imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler | Ogrenme . o
cevresel ve mesleki o . ve Teknik Egitim,
anlamda farkindalik yiritilecektir. Ozel Egitim ve
S-3.3.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin .g i
olusturulacaktir. o L . s o Rehberlik, Ozel
hayat boyu 06grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim oL
L . Ogretim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.4: Tam . S M S . "
. . .| S-3.4.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik
bireyler, gunimuz - e o . e
e ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin
ihtiyaglarina uygun . . . . Hayat  Boyu S
yaklasimlar basta olmak lzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir. . Bilgi Islem, Destek
hazirlanan genel, Ogrenme

mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina
yonlendirilecektir.

S-3.4.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Hizmetleri

Hedef 3.5: Ozel yaygin

egitim hizmetleri
nitelik, firsat esitligi ve
erisilebilirlik

baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi
destekleyecek
sunulacaktir.

sekilde

S-3.5.1 Trafik ve surlicl egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
sirecinde, Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.5.2 Cevrim igi egitim yapan platformlar takip edilerek sunduklari egitim
ve egitim materyallerinin incelenmesi saglanacaktir.

TEMATIK ALAN 4: OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Ogretim

Bilgi islem, Mesleki
ve Teknik Egitim,

Hayat Boyu
Ogrenme,  Hukuk
Hizmetleri

Amag 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam siireglerindeki potansiyellerini en (st
diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

HEDEFLER

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel ozelliklerine ve
6grenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beserf
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

STRATEJILER

S-4.1.1 Kaynastirma/buttinlestirme  yoluyla egitimlerini  stirdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tim paydaglara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
mudirleri ve aileler) gevrim ici veya ylz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz yize ve gevrim igi
olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butunlestirme uygulamalarinin yuratildigu okullarda
ozel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina ydnelik
¢alismalar yuratilecektir.

SORUMLU
BiRiM

Ozel Egitim ve
Rehberlik

iS BiR. YAP. BiRiM

Bilgi islem, Temel

Egitim,

Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim, Mesleki

ve Teknik Egitim,
insaat ve Emlak

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin  kendi ilgi

$-4.2.1 Ozel vyetenekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahiginin

ogrencilere yonelik 0grenme ortamlarinin

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel
Egitim,
Ortadgretim, Din
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yetenekleri
dogrultusunda  sosyal
ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kaltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin  standart olarak dizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ogretimi, Ozel
Ogretim, Mesleki
ve Teknik Egitim,
Hukuk Hizmetleri

Hedef 4.3: Akademik,

sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin  bagimlilikla
micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari igin hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) goérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiritilecektir.

TEMATIK ALAN 5: OGRENME KAZANIMLARI
Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iliretken 6grenciler yetistirmek

HEDEFLER

STRATEJILER

Ozel Egitim ve
Rehberlik

SORUMLU
I

Bilgi islem, Temel
Egitim,
Ortadgretim,
Ogretimi,
Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
Egitim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme

Din
Ozel

iS BiR. YAP. BiRiM

Hedef 5.1: Cagin
gerektirdigi  beceriler,
glincel gelismeler, milli-
manevi degerler
temelinde  ¢ocuklarin

S-5.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

§-5.1.2 Ogretmen ve o&grencilerin ihtiyaclarina yodnelik egitim ve

Bilgi islem, Temel

Tarkgeyi dogru ve guzejl bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. " Egmrﬂ' . .
kullanimini, yabanci dil .. T . Strateji Ortadgretim, Din
L L S-5.1.3 Her tiirden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje . e .
ogrenmelerini, o . Gelistirme Ogretimi, Mesleki
_ ¢alismalarn yuratilecektir. . oo
bedensel ve zihinsel - . . - . ve Teknik Egitim,
. - S-5.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi - i
gelisimlerini . . L - Ozel Ogretim, Ozel
. standartlari takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin o .
destekleyecek bilimsel, L . e N . . Egitim ve Rehberlik
e gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siregleri takip
sosyal, kiltirel ve edilecektir
akademik c¢alismalarda ’
ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gelistirilecektir.
Bilgi islem, Din
Hedef 5.2: Teknolojinin Ogretimi,  Hayat
egitim sistemine daha Boyu Ogrenme,
fazla uyarlanmasi Mesleki ve Teknik
amaciyla dijital Séretmen Egitim,
iceriklerin kullanimi | S-5.2.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirimasina katki Yegti tirme  ve Ortadgretim, Olgm
artirlacak  ve dijital | saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya Gelistirme ve Degerlendirme
Ogretmen  yeterlikleri | ylz ylze egitim faaliyetleri diizenlenecektir. 3 Merkezi
dogrultusunda Midarlaga,  Ozel
O0gretmenlerin dijital Egitim ve
becerileri Rehberlik, Ozel
gelistirilecektir. Ogretim, Temel
Egitim
Bilgi islem, Hayat
Boyu Ogrenme,
Olgme, Mesleki ve Teknik
Hedef 5.3: Bireyi . . . . " L Degerlendi Egitim,
e.e‘s - reVIN | 6531 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlere egeriencirme | tEl |r_1'1“ .
gelisimini temel alan, . L . . ve Sinav | Ortadgretim,
A hizmet ici egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi . . =y
uzun vadeli 6grenme .. . . . . Hizmetleri Ogretmen
L . arastirma sireglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. . -
slrecini iceren yeterlik . A .. . . Subesi, Olgme | Yetistirme ve
A . S-5.3.2 e-Sinav salonlarinin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik o o
temelli Olgme, izleme L L . o . ve Gelistirme, Ozel
. . altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli ¢alismalar yurutilecektir. . . o
ve degerlendirme N . . . Degerlendirme | Egitim ve
, - ... | $-5.3.3 Turkgenin etkin kullanilmasina yonelik ¢ahsmalar hayata . . o
sureglerinin etkinligi ecirilecektir Merkezi Rehberlik, Ozel
saglanacaktir. ges ’ Mudirlaga Ogretim, Temel
Egitim,
Yuksekogretim ve
Yurt Disi Egitim
Hedef 5.4: Uluslararasi | $-5.4.1 Gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort temel dil becerisi | Ogretmen Olgme ve
kalite standartlarina | (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak olgilecektir. Yetistirme ve | Degerlendirme
uygun bir sekilde | S-5.4.2 Yabanci dil 6gretmenlerinin  mesleki gelisimlerine katki | Gelistirme Merkezi

bilimsel veriler 1siginda

sunulacaktir.

Mudirliga,  Bilgi
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yabanc  dil  egitimi islem, Temel
verilecektir. Egitim,

Ortadgretim, Din

Ogretimi, Mesleki

ve Teknik Egitim,

Ozel Ogretim,

Hayat Boyu

Ogrenme, Ozel

Egitim ve Rehberlik

S-5.5.1 Sifir atik ve geri donidsium uygulamalarinin yayginlastiriimasi wgl .I§.Iem, Din

Hedef 5.5: “ S, . Ogretimi, Hayat

Siirdirdlebilir kalkinma amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ol e,

hedeflerine uygun bir
yaklasimla c¢evre ve
iklim degisikligi
konusunda farkindahgin
artirilmasi
saglanacaktir.

atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak
geri donlisiim ve geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim Ogrencilere gevre
bilincinin  kazandirilmasi  kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yurutulecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme sureci tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir
sekilde yurutulecektir.

TEMATIK ALAN 6: ULUSLARARASI EGiTiM iSBiRLIKLERIi
Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak ¢alismalarla vatandaslarimiza yonelik

egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek

isyeri Saglik ve
Guvenlik,
Destek
Hizmetleri

insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik

Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik, Temel
Egitim

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU S BiR. YAP. BiRiM
BiRIM
Bilgi islem, Din
[P Ogretimi,  Temel
Hsd.ef 6'.1' GU(}!U. t.)lr S-6.1.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger Ulkelerle uluslararasi is birliklerini Egitim,
egitim diplomasisi ile L . o .. R e --
... .| gelistirecek galismalar (toplanti, calisma grubu, proje vb.) yurutilecek, dis | Yiksekogretim | Ortadgretim, Ozel
uluslararasi is birlikleri o . . i C e IO .
o politika hedeflerine uygun olarak dlkelerle egitim alaninda yeni is birligi | ve Yurtdigi | Ogretim, Mesleki
gelistirilecek ve . o . e
ilkemizin  uluslararas, anlasmalari imzalanacaktir. Egitim ve Teknik Egitim,
e, | S-6.1.2 Egitim ve 68retim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kiiltur birligi Ozel Egitim ve
alanda etkililigi - e L . . ;
bulunan ilke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birlikleri gelistirilecektir. Rehberlik, Insaat
artirilacaktir. o
ve Emlak, Strateji
Gelistirme
Hedef 6.2: Denklik is ve
Etliir::lecgr?mli VZOS:LI: $-6.2.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan tim personele gevrim igi/ylz | Yiksekdgretim
T ylze egitimler verilecektir. ve Yurt Digi S
hizli  hizmet sunumu o . . . s oo Bilgi Islem
- S-6.2.2 Denklik is ve islemlerine yénelik hazirlanan dijital icerikler kolay | Egitim
gerceklestirilerek s
o - erisilebilir platformlarda paylasilacaktir.
egitime erisim

artirilacaktir.

TEMATIK ALAN 7: KURUMSAL SAPASITE

Amag 7: Tiurkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

HEDEFLER

STRATEJILER

SORUMLU
BiRiM

i BiR. YAP. BiRiM

Hedef 7.1: Ogretmen

yetistirme ve gelistirme | S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi Bilgi islem, Din
sureci; Ogretmenlik | standartlar dogrultusunda yuritilecektir. Ogretmen Ogretimi, Mesleki
mesleginin niteligini ve | S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini | Yetistirme ve | ve Teknik Egitim,
toplumsal statlsini | sirekli desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, orgiin | Gelistirme, Ortadgretim, Ozel
guclendirecek, ihtiya¢ | ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler | Hayat Boyu | Egitim ve
duyulan personel | diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlar, giincel | Ogrenme Rehberlik, Ozel
niteliklerini ve mesleki | ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine Ogretim, Temel
gelisimi saglayacak | uygun sekilde okullarda uygulanacaktir. Egitim

sekilde ylratilecektir.

Hedef 7.2: Tim | S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari Temel Egitim,
kademelerde egitime | belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya Ortadgretim,
erisimi saglayacak | da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin Mesleki ve Teknik
calismalar yapilarak | yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. insaat ve | Egitim, Ozel Egitim
doga kaynakli afetlere | S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan | Emlak, Destek | ve Rehberlik, Ozel
ve bulasici hastaliklara | egitim binalarinda biliytk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli | Hizmetleri Ogretim, Hayat
karsi direngli, gevreci ve | ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, isitma ve/veya sogutma Boyu Ogrenme, Din
nitelikli mimariye sahip | sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli Ogretimi, Bilgi
egitim ortamlarinin | egitim yapilarn tesis edilecektir. islem, Strateji
olusturulmasi S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak Gelistirme
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saglanacaktir.

degisen istekler ve sahadan gelen oOneriler dogrultusunda sistematik bir
sekilde yurdtilen yenilikgi ¢alismalarla, gcevreye daha uyumlu, glinimiziin
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes igin
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip omimari projeler
gelistirilecektir.

Din Ogretimi,
Hayat Boyu

Hedef  7.3:  Egitim Ogrenme, Mesleki

sistemimizi en uygun | S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin ve Teknik Egitim,

teknoloji ile | slregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. Ortadgretim,

butltnlestirerek egitim | S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin o Olgme ve

. . I . M Bilgi Islem . .

faaliyetlerinin kesintisiz | kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. Degerlendirme

olarak surdlrilmesine | S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti Merkezi

ve  Ulkemizin bilgi | saglanacaktir. Midirlaga,  Ozel

toplumu olmasina katki | S-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir. Egitim ve

saglanacaktir. Rehberlik, Ozel
Ogretim, Temel
Egitim

Hedef 7.4: Yol gosterici

ve Onleyici rehberlik

anlayisi on plana | S-7.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve

cikarillarak  dlzeltme, | iyilestiriimesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak | Egitim

iyilestirme ve | ylritulecektir. Miifettisleri Tim Birimler

gelistirmeyi esas alan | S-7.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en (st duzeyde tutabilmek ve insan | Baskanhg

bir anlayisla denetsel ve | kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme

hukuksal hizmetler | programlari diizenlenecektir.

etkin bir sekilde

yurutilecektir.
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Tablo 28. Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC/HED

AMAG/HEDEF/PERFORMANS GOSTERGESI

2024-2028 Stratejik Plam

SRUMLULUK VE i$ BiRLiGi

EF NO
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
AMAC 1 stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek SORUMLU is BiRLiG! YAPILACAK
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi BIRIM BIRIM
degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
PG 1.1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas)
PG 1.1.1.2 Temel egitimde okullasma orani (%) (10-13 Yas) . -
PG 1.1.2.1 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) (ilkokul) :;iar:t V;inEm!o.ag;e::ﬁ'
HEDEF 1.1 PG 1.1.2.2 Ogrenci %%ly.ISI 30’dan fz?zla o.I'am sube orani ("/:)) (O.rtao.ll<ul) _ | Temel Egitim Ozel Ogretim, Destek
PG 1.1.3.1 Temgl egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goéren 6grenci Hizmetleri Hukuk
orani (%) (Okul Oncesi) . N
Hizmetleri
PG 1.1.3.2 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goéren 6grenci
orani (%) (ilkokul)
PG 1.1.3.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goéren 6grenci
orani (%) (Ortaokul)
Okul dncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir. Bilgi Islem, Strateji
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim Gelistirme, Insaat ve
HEDEF 1.2 almis 6grenci orani (%) Temel Egitim Emlak, Ozel Ogretim,
PG 1.2.2.1 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (3-5 Yas) Ozel Egitim ve
PG 1.2.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (4-5 Yas) Rehberlik, Hayat Boyu
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi Ogrenme
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli
6grenmeye tegvik etmek amaciyla ogrencilere okuma kiiltlri
kazandirilacaktir. - o
PG 1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani !n§aat ve Emlak, Bilgi
(Temel Egitim) (%) (ilkokul) Temel Egitim | 9™  Destek
HEDEF 1.3 o - — = - Hizmetleri, Din
PG 1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani T
... Ogretimi, Hayat Boyu
(Temel Egitim) (%) (Ortaokul) o
PG 1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) Ogrenme
(imam Hatip Ortaokulu)
PG 1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul)
PG 1.3.2.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi (Ortaokul)
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan &grenci orani
(%) - Ortadgretim, Bilgi
- — - — Temel Egitim : . e
HEDEF 1.4 PG 1.4.3 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olmasi beklenen Islem, Din Ogretimi,
Ogrencilerin programa katilma orani (%) Ozel Ogretim
PG 1.4.4 ilkokullarda 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG 1.4.5 Ortaokullarda 20 giin ve Uzeri Ozirstiz devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Ortaokullarda Coklu Yabanca Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kahci dil Bilgi Islem, Destek
becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir. Hizmetleri, Din
. Ogretimi, Olgme ve
HEDEE 1.5 PG 1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul sayisi Temel Egitim Degerlendirme Merkezi
Midurligia, Ogretmen
PG 1.5.2 Egitim verilen yabanci dil 6gretmeni sayisi Yetistirme ve
Gelistirme
Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten“, tan!\ I.allmm ve b|||rr.| araciligiyla gelecegl kur.gulay.an, !‘Ilte|lk|l insan SORUMLU is BIRLIGI YAPILACAK
AMAC 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir BiRIM BiRIM
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel Bilgi islem, Din
HEDEF 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif | Ortadgretim Ogretimi, Mesleki _ve
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artinlacaktir. Teknik  Egitim, Ozel
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (%) (14-17 Yas) Egitim ve Rehberlik,
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PG 2.1.2.1 Ortaogretimde 20 giin ve Ulzeri devamsiz 6grenci orani (%) Ozel Ogretim, Hukuk
(Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) Hizmetleri
PG 2.1.2.2 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%)
(Oziirli ve Oziirsiiz) (DOGM)
PG 2.1.2.3 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%)
(Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM)
PG 2.1.2.4 Ortadgretimde 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani (%)
(Oziirli ve Oziirsiiz) (OOKGM)
PG 2.1.3.1 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (OGM)
PG 2.1.3.2 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (DOGM)
PG 2.1.3.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (MTEGM)
PG 2.1.4.1 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(OGM)
PG 2.1.4.2 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(DOGM)
PG 2.1.4.3 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(MTEGM
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci orani
Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri
kazandirilacaktir.
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde yiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde Bilgi islem, Din
yapilan bilimsel galisma sayisi Ortadgretim Ogretimi, Mesleki ve
HEDEF 2.2 P T - P . - >
PG 2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde ylksekogretime yerlesen Teknik  Egitim, Ozel
dgrenci orani (%) Ogretim
PG 2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydalh model, marka ve
tasarim sayisi
PG 2.2.4 Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
bagarni ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.
PG 2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi Bilgi islem,
halinde yapilan bilimsel ¢calisma sayisi ol . Ortadgretim, Mesleki
HEDEF 2.3 PG 2.3.2 imam hatip okullarinda ilahiyat fakilteleri ile is birligi halinde Din Ogretimi ve  Teknik Egitim,
yapilan bilimsel ¢alisma sayisi Yiksekogretim ve
PG 2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve Yurtdigi Egitim
tasarim sayisi
PG 2.3.4 imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap sayisi
Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere o :
sahip; yenilikgi, girisimci, tUretken, ekonomiye deger katan ehil is gicii Bilgi L I§I__em,
yetistirilecektir. R QEtaogret|m, Ozel
PG 2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiiksekdgretim kurumlariyla is Mes'?kl o ve Ogr.et!m, Ogretmen
HEDEF 2.4 e Al . Teknik Egitim Yetistirme ve
birligi halinde yapilan bilimsel galisma sayisi >
PG 2.4.2 Kurum/kuruluglarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi (Eellgtlrme, .Ijlayat Boyu
vy . Ogrenme, Ozel Egitim
alan 6grenci/mezun sayisi .
- —— — — - ve Rehberlik
PG 2.4.3 Is basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG 2.4.4 Mesleki egitimde 6grenci basina okunan kitap sayisi
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi
gugclendirilecek, ulusal ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir. Bilgi islem,
PG 2.5.1.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin Ortadgretim, Ozel
memnuniyet orani (%) (isletmelerin Memnuniyet Orani) R Ogretim, Ogretmen
; - - — — Mesleki ve -
PG 2.5.1.2 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin e Yetistirme ve
. . Teknik Egitim o
memnuniyet orani (%) (Mezunlarin Memnuniyet Orani) Gelistirme, Hukuk
HEDEF 2.5 PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Hizmetleri, Temel
Programi Harig) (9.Sinif) Egitim, YUksekogretim
PG 2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ve Yurtdisi Egitim
egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.5.4. Sektorle yapilan isbirligi protokoli sayisi
PG 2.3.3 Mesleki ve teknik egitimde tescil edilen patent, faydah model,
marka ve tasarim sayisi
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, | SORUMLU iS BIRLiIGi YAPILACAK
AMAC 3 _ S s Af A
toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme | BIRIM BIRIM
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imkanlari sunmak
Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim Bilgi islem, Temel
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla Egitim,  Ortadgretim,
... . Hayat Boyu L, .
HEDEF 3.1 egitimde kapsayicilik saglanacaktir. Bérenme Din Ogretimi, Mesleki
’ PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani & ve Teknik Egitim, Ozel
(%) Egitim ve Rehberlik,
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritiilen proje sayisi Ozel Ogretim
Hedef 3.2: Orgiin egitim digindaki bireylerin hayat boyu o6grenmeye Bilgi  islem, Temel
katilimlari saglanacaktir. Havat Bovu Egitim,  Ortadgretim,
PG 3.2.1 Agik Ogretim okullarinda 6grenim géren zorunlu 6grenim ¢agl | - ,y ¥ Din Ogretimi, Mesleki
HEDEF 3.2 . A Ogrenme I "
disina ¢ikmis bireylerin orani (%) ve Teknik Egitim, Ozel
_ s I Egitim ve Rehberlik,
9 . .
PG 3.2.2 llimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma orani (%) Ozel Ogretim
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki Bilgi  islem, Temel
anlamda farkindalik olusturulacaktir. Egitim,  Ortadgretim,
~ Hayat Boyu Sy .
PG 3.3.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani . Din Ogretimi, Mesleki
HEDEF 3.3 - Ogrenme Teknik Egitim. Ozel
PG 3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani ve Teknik Egitim, Oze
Egitim ve Rehberlik,
PG 3.3.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani Ozel Ogretim
Tiim bireyler, giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarina yonlendirilecektir. ;
B - prog y - H?yat Boyu Bilgi Islem, Destek
HEDEF 3.4 PG 3.4.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi Ogrenme Hizmetleri
PG 3.4.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik
- L : - . i . : J Bilgi islem, Mesleki ve
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde sunulacaktir. Teknik Egitim. Havat
HEDEF 3.5 PG 3.5.1 Uzaktan egitim veren dzel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi | Ozel Ogretim . srtim, v
Boyu Ogrenme, Hukuk
>ayisl Hizmetleri
PG 3.5.2 Trafik ve suirlicti egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi
Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
6grencilerin, eg!.tlm ve yagar.n.sutegle.rlndek.l potanswellerln"l (.=..n tist duze.ye: SORUMLU is BIRLIGI YAPILACAK
AMAC 4 ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini BiRIM BiRIM
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir. Bilgi islem, Temel
PG 4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan Bzel Eitim ve Egitim,  Ortadgretim,
ogrencilerin 6rgln egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere g Din  Ogretimi, Ozel
HEDEF 4.1 Rehberlik e L .
orani (%) Ogretim, Mesleki ve
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel sayisi (Mikerrer Teknik Egitim, insaat ve
olanlar dahil) Emlak
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi
Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri L
5 N . . . . Bilgi  Islem, Temel
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir. Exiti Ortadareti
PG 4.2.1 Dagitimi yapilan 6zel egitimi destekleyici materyal seti sayisi Ozel Egitim ve D?r: Im,ovretirmaiogreolzn;]
HEDEF 4.2 PG 4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, | Rehberlik e . & L
Ogretim, Mesleki ve
tasarim ve marka basvuru sayisi . o
= - - — —— - Teknik Egitim, Hukuk
PG 4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci - -
Hizmetleri
sayisl
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
PG 4.3.1.1 Bagimhlikla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi Bilgi islem, Temel
sayisi (Ogrenci) Egitim,  Ortadgretim,
PG 4.3.1.2 Bagimhhkla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi | . o Din  Ogretimi, Ozel
o Ozel Egitim ve | ..
HEDEF 4.3 sayisi (Ogretmen) Rehberlik Ogretim, Hayat Boyu
) PG 4.3.1.3 Bagimhlikla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi Ogrenme, Mesleki ve
sayisi (Veli) Teknik Egitim,
PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda Ogretmen  Yetistirme
verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi (MUkerrer olanlar dahil) ve Gelistirme
PG 4.3.3 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi (Mukerrer olanlar dahil)
Tu{klye Yuzylll. ingasinda ITII|'|I, mam.ew ve kiiltirel degerlerl'nl ozumseml's; SORUMLU is BIRLIGI YAPILACAK
AMAC 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik BiRIM BiRIM
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek
HEDEF 5.1 Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler | Strateji Bilgi islem, Temel
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temelinde cocuklarin Tiirkce'yi dogru ve gizel kullanimini, yabana dil | Gelistirme Egitim,  Ortadgretim,
o6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, Din Ogretimi, Mesleki
sosyal, kiilturel ve akademik ¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve Teknik Egitim, Ozel
gelistirilecektir. Ogretim, Ozel Egitim ve
PG 5.1.1.1 AB projeleri kapsaminda yurt disinda faaliyetlere katilan birey Rehberlik
sayisi (Yonetici)
PG 5.1.1.2 AB projeleri kapsaminda yurt disinda faaliyetlere katilan birey
sayisi (Ogretmen)
PG 5.1.1.3 AB projeleri kapsaminda yurt disinda faaliyetlere katilan birey
sayisi (Ogrenci)
PG 5.1.2.1 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt disinda faaliyetlere
katilan birey sayisi (Okul Egitimi Hareketliligi-Ogrenci)
PG 5.1.2.2 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt disinda faaliyetlere
katilan birey sayisi (Okul Egitimi Hareketliligi-Ogretmen)
PG 5.1.2.3 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt disinda faaliyetlere
katilan birey sayisi (Mesleki Egitim Staj Hareketliligi-Ogrenci)
PG 5.1.2.4 Ulusal Ajans Akreditasyonu kapsaminda yurt disinda faaliyetlere
katilan birey sayisi (Mesleki Egitim Staj Hareketliligi-Ogretmen)
PG 5.1.3.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yiritilen proje sayisi
(Yerel, Bolgesel)
PG 5.1.3.2 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yiritlilen proje sayisi
(Ulusal)
PG 5.1.3.3 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yuritilen proje sayisi
(Uluslararasi)
PG 5.1.4.1 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere basvuru sayisi (4004,
4005, 4006, 4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG 5.1.4.1 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde kabul sayisi (4004,
4005, 4006, 4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim Soylesileri vb.)
PG 5.1.5.1 Ulusal veya uluslararasi diizeyde 6dl sireci iceren etkinliklerde
kazanilan derece veya odul sayisi (Sanatsal, Kulturel, Sportif, Bilimsel,
Akademik)
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital Bilgi islem, Din
iceriklerin  kullanimi  artinlacak ve dijital o6gretmen yeterlikleri Ogretimi, Hayat Boyu
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir Ogrenme, Mesleki ve
Ogretmen . .
Yetistirme  ve Tekn.|lkv .  Eeitim,
HEDEF 5.2 Gelistirme Ortadgretim, Olgm ve
PG 5.2.1 Dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda Ogretmenler igin Degerlendirme Merkezi
dizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi Mudirlugi, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim, Temel Egitim
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik Blcme I%ilgi islem, Hayat Boyu
temelli ﬁlcl;.me, izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi saglanacaktir. Deéerl:endirme Ogrenme, Mesleki ve
PG 5.3.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim ve Sinav Teknikv Egitim,
sayisi Hizmetleri 8Etatt'>gretim,Y it
L retmen etistirme
HEDEF 5.3 PG 5.3.2 e-Sinav salonu sayisi Subesi, Olgme Veg Gelistirme, ? Ozel
ve o .
. . Egitim ve Rehberlik,
Degerlendirme - .
PG 5.3.3 izleme arastirmalari rapor sayisi (PISA, TIMSS, ABIDE, Dért Beceride | Merkezi OVZ.E.I Ogr?tlm, B uTerr.1e|
Tiirkce Dil Sinavi, Okul Tabanli izleme vd.) Midiirlagi Egitim, Yuksue.k.ogretlm
ve Yurt DigI Egitim
Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler i1siginda Olgme ve
yabanc dil egitimi verilecektir. Degerlendirme Merkezi
Muidurliiga, Bilgi islem,
PG 5.4.1 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital igerik sayisi Ogr.et_men Tem?lv . Egltln_w,
HEDEF 5.4 Yetistirme ve Qrtaogretlm, Din
Gelistirme Ogretimi, Mesleki ve
Teknik  Egitim, Ozel
PG 5.4.2 D-AOBM egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen sayisi (_?%renm, I-!_ayat Iu3.o.yu
Ogrenme, Ozel Egitim
ve Rehberlik
Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim Bilgi islem, Din
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir. Ogretimi, Hayat Boyu
HEDEF 5.5 o _ N isyeri Saglik ve | Ogrenme, insaat ve
' PG 5.5.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) (resmi, 6zel okullar, kurslar) Guvenlik Emlak, Mesleki ve
Teknik Egitim,
PG 5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi (K) (Resmi Ortadgretim, Ozel
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okullar) Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim
Tgr!flyf Yvuzylll vizyonu dogrultusunda ilimizin qusIa‘r.arafl a!?r_\da SORUMLU is BIRLIGI YAPILACAK
AMAC 6 goriinurligiinii artiracak caligmalarla vatandaglarimiza yonelik egitim- - .
me s . - Gei e o L L BIRIM BIRIM
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek
Guglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Bilgi islem, Din
tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir. Ogretimi, Temel Egitim,
Yuksekogretim gttrae(zigr;e“ml\}lesleki Ozve;al
HEDEF 6.1 ve vurt Digi | -oreims MViesiekl
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi Egitim Teknik  Egitim, Ozel
o 3 v J Egitim ve Rehberlik,
insaat ve  Emlak,
Strateji Gelistirme
Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilerek egitime erisim artirllacaktir. Yiiksekogretim
HEDEF 6.2 PG 6.2.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personele verilen egitim sayisi ve Yurt Disi | Bilgiislem
PG 6.2.2 Denklik islemlerine yonelik yayinlanan dijital egitim igerik sayisi Egitim
PG 6.2.3 Denklik islemleri ile ilgili rehberlik yapilan birey sayisi
TEJrk!ye: Yizyih wzyon}.l t.iogrult.u.sur\da flfl.k! ve teknt_:lou_k altyapisiyla g.uglu, SORUMLU is BIRLI&I YAPILACAK
AMAC 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve BiRIM BiRIM
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini | ... Bilgi islem, Din
e . " . - Ogretmen N .
ve toplumsal statiisiinii giliclendirecek, ihtiyag duyulan personel Yetistirme ve Ogretimi, Mesleki ve
niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitilecektir. Gelistirme Teknik Egitim,
HEDEF 7.1 PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat) Ha Zt ’ Bovu Ortadgretim, Ozel
PG 7.1.2 Uzaktan Egitim K ligyla egitimlere katilan 6gret O“Zenme " | egitim ve Rehberlic
.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan 6gretmen orani g Ozel Ogretim, Temel
(%) o
Egitim
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak calismalar yapilarak doga Temel Egitim,
kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli Ortadgretim, Mesleki
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir. ingaat ve Emlak, | ve Teknik Egitim, Ozel
HEDEE 7.2 PG 7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi Destek Egitim ve Rehberlik,
PG 7.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi Hizmetleri Ozel Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme, Din
PG 7.2.3 Bliylik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi Ogretimi, Bilgi Islem,
Strateji Gelistirme
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim Din Ogretimi, Hayat
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu Boyu Ogrenme,
olmasina katki saglanacaktir. Mesleki  ve  Teknik
PG 7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi Bilgi islem Egitim,  Ortadgretim,
HEDEF 7.3 - Olgme ve
PG 7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi Degerlendirme Merkezi
PG 7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi Midurligi, Ozel Egitim
o ve Rehberlik, Ozel
PG 7.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi Ogretim, Temel Egitim
Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak dizeltme, Egitim
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
HEDEF 7.4 |y.| o v. g. B . o R .I HE ve hukd Miifettisleri Tim Birimler
hizmetler etkin bir sekilde yiirutiilecektir. Baskanh
PG 7.4.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi : &

78




‘/é/,)c - 2024-2028 Stratefik Plant

[ExiEr |

Tablo 29. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREViI KURULDAKi GOREVi
1 Sileyman EKICi il Milli Egitim Mudiiri Baskan
2 Ahmet HUNUK Midir Yardimcisi Uye
3 Erol BARUT Mudir Yardimcisi Uye
4 Gulfidan KENDIRLIOGLU Midir Yardimcisi Uye
5 Sabri ACAR Mudir Yardimcisi Uye
6 Canip ATALAY Sube Miudiri Uye
7 Erdem GUMUS Sube Midiirii Uye
8 Levent SENER Sube Midiiri Uye
9 Murat KARTAKGUL Sube Midiiri Uye
10 Nedim BAY Sube Midiiri Uye
11 Yildirim ESIN Sube Midiiri Uye
12 Levent CAKMAK Sube Midiiri Uye
13 Hiseyin SELCIN Sube Midiiri Uye
14 Bahayettin TOR Sube Midiiri Uye
15 Dursun TOKSOY Sube Midiiri Uye
16 Mehmet Sebih OZDEN Sube Midiiri Uye
17 Hakan OZCAN Efeler ilge Milli Egitim Mudiiri Uye
18 Erding GUNER Sultanhisar ilce Milli Egitim Midiri Uye

Tablo 30. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKi GOREVI
1 Mehmet ATAY Mudir Yardimcisi Baskan
2 Bilge Kagan BULUT Ogretmen Uye (Koordinatér)
3 Neset USTUNDAG Miihendis Uye
4 Ali Riza GEZEN Sef Uye
5 Ozgiil YALCIN VHKI Uye
6 Azime GUNER Memur Uye
7 Menekse KOKEN VHKi Uye
8 Aylin AKAY BARUT Sef Uye
9 Elif SEL VHKi Uye
10 Melek YILDIRIM VHKi Uye
11 Halil KULAK VHKI Uye
12 Giilay KAHRAMAN Memur Uye
13 Tuncay GUNEY Memur Uye
14 Coskun GOKAGAC VHKi Uye
15 Muhammet YAZAR is Glivenligi Uzmani Uye
16 Ayse ALGIN Sef Uye
17 ismail AYDINLI Programci Uye
18 Huseyin KOC Programci Uye
19 Ayvaz ELMASOGLU V.H.K.i Uye
20 Serhat GULDEMIR Memur Uye
21 Kader AGACKIRAN Memur Uye
22 Filiz ALGIN Bilgisayar isletmeni Uye
23 Suleyman SAN Sivil Savunma Uzmani Uye
24 Fatih YILMAZ Bilgisayar isletmeni Uye
25 Naim TAS V.H.K.I. Uye
26 Meryem TOZEN Sef Uye
27 Tunahan UNER Memur Uye
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